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 خلاصه اجرایی  
، �س�اری از مدافعان حقوق ��ش افغا�ستان به 2021�س از سقوط کابل به دست طالبان در ماە آ�ست سال    پ�شینه: 

خارج از کشور، به و�ژە ارو�ا، ا�الات متحدە، ب��تان�ا، و کانادا منتقل شدند. شماری از این مدافعان حقوق ��ش تلاش  
دولیت خود را در تبع�د بازگشایی کردە و برای حقوق ��ش در افغا�ستان کار کنند، اما در این اند تا سازمانکردە  های غ�ی

 اند.  رو شدەهای قابل توج� رو�ه مس�ی با چالش 

 هدف این مطالعه برر� دو موض�ع اص� است:   هدف: 

دولیت های  هایی که مدافعان حقوق ��ش افغا�ستان برای بازگشایی و ادامه فعال�ت سازمانو فرصت   اول، چالش  شان غ�ی
 ها. های مناسب برای مقابله با این چالش در تبع�د با آن مواجه هستند؛ و دوم، ارائه توص�ه 

با مدافعان حقوق ��ش افغا�ستان که همزمان  2022در ماههای جولای و آ�ست سال    روش:  ، �ک سلسله مصاحبه 
دولیت  مدیر سازمان ن بودند در ارو�ا، ا�الات متحدە ام��کا، ب��تان�ا، و کانادا انجام شد. این مدیران �ا سازمان غ�ی شان ن�ی

 خود را بازگشایی کردە بودند �ا هم در ج��ان انجام این کار بودند. 

اند عمدتا به  ای که مدافعان حقوق ��ش افغا�ستان با آن مواجه های این مطالعه، مشکلات اص�براساس �افته   ها: �افته
ن چالش  ە و تعهد  دست آوردن منابع ا�ساین و ما� مناسب، و همچننی ن های تخن�� و عمل�ایت هستند. با این حال، انگ�ی

حما�ت  ض  همچننی و  افغا�ستان،  در  ��ش  حقوق  وضع�ت  تغی�ی  برای  سازمانآنان  سوی  از  بالقوە  ن های  بنی المل�  های 
با   مرتبط  ی  رو�دادهای ه�ض برگزاری  امکان  افغا�ستان؛  در  ��ش  نقض حقوق  مستندسازی  و  امکان مشاهدە  ؛  دولیت غ�ی

ای های بالقوەحقوق ��ش در کشورهای مختلف و امکان دادخوا� برای بهبود وضع�ت حقوق ��ش در افغا�ستان فرصت
 برای این مدافعان حقوق ��ش هستند.  

ی:  نت�جه های موجود، مدافعان افغان حقوق ��ش در تبع�د از مهارت و تج���ات ز�ادی برخوردارند که  رغم چالش ع� گ�ی
ە و تعهد برای بهبود وضع�ت حقوق  سال کار در زمینه حقوق ��ش در افغا�ستان به دست آوردە  20از   ض اند. آنان با انگ�ی

هایی برای کار و دادخوا� برای افغا�ستان در کشورهای محل تبع�د خود دارند. از  کنند و زمینه��ش مردم خود تلاش � 
ف مف�د خواهد بود، به   این رو، حما�ت از مدافعان حقوق ��ش افغان نه تنها برای حال، بل�ه برای آیندە افغا�ستان ن�ی

ا�ط به�ت شود و آنان بتوانند به افغا�ستان باز گردند. با این  �ر آنان ا�نون نتوانند دو�ارە به  وجود، ا  خصوص زمایف که �ش
دولیت خود را در تبع�د فعال کنند، به احتمال ز�اد به زمینهعنوان مدافع حقوق ��ش فعال�ت کردە و سازمان های  های غ�ی

ات مثبت بالقوە  ای شغ� د�گر مهاجرت خواهند کرد. در نت�جه، تخصص آنان از دست خواهد رفت و افغا�ستان از تاث�ی
 توا�ستند ا�جاد کنند، محروم خواهد شد.  که این مدافعان �

شود که  های مختلف کار کنند. توص�ه � مدافعان حقوق ��ش افغا�ستان با�د ابتدا گرد هم آمدە و در زمینه  ها: توص�ه
تم��ل بهادارات  سازمان  کنندە،  ن خصوص  بنی حما�ت های   ، دولیت  غ�ی ط��ق  المل�  از  را  تخن��  و  ما�   ، قانوین های 

ی  � ات�ی های حما�ت ما� و/�ا اعزام کارشناسان به مدافعان افغان حقوق ��ش ارائه دهند  سازی مانند برنامه های ظرف�تاس�ت
ی برای حقوق ��ش در افغا�ستان  تا آنان بتوانند نقض حقوق ��ش در افغا�ستان را نظارت و مستندسازی، رو�دادهای ه�ض

ض شعله   �ش افغا�ستان دادخوا�  حقوق � را برگزار، و برای بهبود وضع�ت، مخصوصا ا�جاد فضایی مدیض و روشن نگه داشنت
 کنند.  
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 مقدمه
رود. در ت��ن روزهای ب�ست سال اخ�ی تار�ــــخ افغا�ستان به شمار �) �� از س�اە 2021آ�ست  15( 1400اسد   24روز 

، رئ�س  ف غفئ دست جمهوری به جمهور وقت افغا�ستان، از کشور فرار کرد و ساختار دموکرات�ک ر�استاین روز، ا�ش
عنوان  طالبان فرو ر�خت؛ گرو� که � دو دهه گذشته هم از سوی دولت افغا�ستان و هم از سوی جامعه جهایف به 

جای آن، امارت اسلا� شدند. طالبان قانون اسا� جمهوری اسلا� افغا�ستان را لغو کردە و بهترور�ست شناخته � 
 به قوم �شتون تعلق د

�
ارند و  افغا�ستان را اعلام نمودند؛ حکومیت که با انحطاط کامل، از مردایف �شک�ل شدە که عمدتا

ادارە � ام�ی مطلق  فرمان  ابعاد دچار تحت  تمام  را در  افغا�ستان  تما� مردم   
گ

بن�ادین زند� و  نا�هایف  تغی�ی  این  شود. 
پذیر ناچار به ترک کشور شدند. در م�ان این  پ�امدهای من�ف کرد. به دل�ل تهد�دهای طالبان، �س�اری از افراد آس�ب

 رفتند. ها، مدافعان حقوق ��ش از اهداف اص� طالبان به شمار �گروە 

دولیت فعال�ت  ها پ�ش از سقوط افغا�ستان در چارچوب سازمانمدافعان حقوق ��ش افغا�ستان، که �س�اری از آن های غ�ی
ها تلاش کردند تا حکومت دموکرات�ک را تق��ت کنند  کردند، مدافعان آزادی و حقوق ��ش در این کشور بودند و سال�

ا�� فراهم آورند که هر شهروند افغا�ستایف از آزادی مند شود. �س از روی کار آمدن ها و حقوق ��ش خود بهرە و �ش
دولیت آنطالبان، این مدافعان به نقاط مختلف جهان پرا�ندە شدند و سازمان ها �ا منحل شدند و �ا تمرکز خود  های غ�ی

جایی مدافعان ابه را بر حقوق ��ش از دست دادند. با این وجود، �س از گذشت ب�ش از �ک سال از حا�م�ت طالبان و ج
، بر�ن از آن  ی خود در تبع�د از  ها تلاش خود را برای بازسازی و بازتع��ف سازمان حقوق ��ش دولیت حقوق ��ش های غ�ی

 های جدی مواجه هستند. � گرفتند. اما در این مس�ی با چالش 

هایی که مدافعان حقوق ��ش افغا�ستان با آن مواجه هستند انجام شدە  ها و فرصت این پژوهش با هدف شناسایی چالش 
دولیت خود در تبع�د و دوم، ادامه فعال�ت آناست: نخست، در بازگشایی سازمان ها. نتایج این پژوهش در قالب  های غ�ی

ن مجموعهگزار�ش ارائه خواهد شد. بر اساس �افته  ها را به نهادها، باز�گران  ای از توص�ههای پژوهش، این گزارش همچننی
طور توانند با مدافعان حقوق ��ش افغا�ستان همکاری کردە و بهدهد تا �شان دهد چگونه � و سازوکارهای مرتبط ارائه � 

 مؤثر وضع�ت حقوق ��ث در افغا�ستان را بهبود بخشند. 

تن از مدافعان حقوق ��ش افغا�ستان انجام شدە که هر �ک    ۱۲ها با  ای از مصاحبهبرای دست�ایب به این هدف، مجموعه
ن بودند. �س از تکم�ل مصاحبه مدیر سازمان ی خود ن�ی دولیت حقوق ��ش ن آوردە  ها، محتوای آنهای غ�ی ها به شکل منت

شدە و با استفادە از رو�کردهای استقرایی و ق�ا� و با تمرکز بر تحل�ل محتوای موضو� مورد برر� قرار گرفته است.  
ک شناسایی شد که در این گزارش تحت دو محور اص� چالش  های  ها و فرصتاز ط��ق این تحل�ل، چندین موض�ع مش�ت

دولیت مدافعان حقوق ��ش افغا�ستان در بازگشایی و ادامه فعال�ت سازمان قرار گرفته    شان در تبع�د مورد بحثهای غ�ی
 است. 

  

 شنا�روش
  

 آوری معلومات روش جمع
با  برای گردآوری دادە  مدافع حقوق ��ش افغا�ستان شامل هفت مرد و پنج زن که هر �ک مدیر    12های این مطالعه، 

، ب��تان�ا، ا�الات متحدە و کانادا مستقر هستند، در ماەسازمان دولیت خود بودند و ا�نون در کشورهای ارو�ایی های های غ�ی
ت��ن شیوە برای درک تج���ات فردی و  مصاحبه انجام شد. استفادە از روش مصاحبه مناسب  2022جولای و آ�ست  
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ی فعال�ت  های آنلاین  ها از ط��ق برنامهها�شان در تبع�د بود. این مصاحبه جم� مدافعان حقوق ��ش در مس�ی از � گ�ی
پرسش  و شامل  انجام شدە  وا�سپ  و  زوم  فعال�تمانند  ادامه  و  بازگشایی  در�ارە  باز  و  های سازمان  های ساختار�افته 

دولیت در تبع�د بود. حدود   ، و    30غ�ی سؤال طرا� شدە بود، اما �سته به پ�شینه، وضع�ت کنویض مدافع حقوق ��ش
مباحث مط�ح شدە در طول مصاحبه، این سؤالات در هر مصاحبه متفاوت بودند. هر مصاحبه معموً� �ک ساعت به 

 انجام�د. طول �

های احتما� پ�ش روی مدافعان حقوق ��ش به کار  ها و فرصتدر طرا� سؤالات، رو�کرد ق�ا� برای شناسایی چالش 
دهندگان خواسته شدە هر موضو� که به نظرشان مرتبط با گزارش است  گرفته شدە. در پا�ان هر مصاحبه، از پاسخ

ات��ک  و� در سؤالات گنجاندە �شدە، اضافه کنند. علاوە بر این، گزارش شامل بر�ض �افته    12های جزئئ از �شست اس�ت
فعال حقوق ��ش افغا�ستان در�ارە تحل�ل وضع�ت مدافعان حقوق ��ش افغا�ستان در تبع�د است که توسط سازمان  

ان سال  28تا  25) از OMCTجهاین عل�ه شکنجه ( ن �ائن شد. 2022ا�ت��ر   20تا   17( 1401م�ی ن  ) در جنیوا، سوئ�س، م�ی

 

 ها  روش تحل�ل دادە 
صورت دسیت رون��� شدە. در مرحله طرا� های ضبط شدە، محتوا به ها و آمادە شدن فا�ل�س از انجام مصاحبه 

ها از رو�کرد ق�ا� برای ساختار�ندی سؤالات استفادە شدە؛ اما در مرحله تحل�ل، رو�کرد استقرایی و روش  پرسشنامه
ها استخراج و تحل�ل شوند. دل�ل استفادە از این رو�کرد آن بود که خود را محدود  کار گرفته شد تا دادە تحل�ل موضو� به 

ض شدە بود نکردە، بل�ه موضوعایت که در طول مصاحبه تر برای طرا� پرسشنامهبه موضوعایت که پ�ش  ها پد�دار  ها تعینی
ض در نظر گرفته شوند. بنابراین، موضوعات مط�ح  ، �عیف استفادە  شدە در این گزارش نت�جه �ک رو�کرد ترکیشدند ن�ی یب

 زمان از رو�کردهای ق�ا� و استقرایی و روش تحل�ل موضو� است. هم

 

 ساختار 
ح گزارش، و 1این گزارش به دو بخش تقس�م شدە است:    ها. ) توص�ه2) �ش

ح موارد ز�ر �   پردازد: بخش اول گزارش به �ش
دولیت در تبع�د، ها و فرصت چالش  -  های مرتبط با بازگشایی �ک سازمان غ�ی
دولیت در تبع�د. های مرتبط با ادامه فعال�ت �ک ها و فرصت چالش  -  سازمان غ�ی

تم��ل کنندگان و سازمان  15بخش دوم شامل   تبع�د،  افغا�ستان در  برای مدافعان حقوق ��ش  های توص�ه است که 
ن  دولیت بنی  ها و هیئت معاونت سازمان ملل در افغا�ستان (یوناما) مناسب هستند. المل�، دولت غ�ی
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ح گزارش   بخش اول: �ش
 

 های بازگشایی  چالش .1
دولیت خود در کشورهای محل  هایی که مدافعان حقوق ��ش افغان برای بازگشایی سازماناین بخش به چالش  های غ�ی

ن و کودها �شان �تبع�د خود با آن مواجه هستند � های م��وط به بازگشایی دهد که تما� چالشپردازد. تحل�ل منت
دولیت را �سازمان ،  1بندی کرد:  توان در سه محور اص� دستههای غ�ی  ) ظرف�ت تخن��.  3) منابع ما�،  2) منابع ا�ساین

 
 . منابع ا�ساین 1.1

دولیت به هایی اشارە دارد که کارکنان سازماناین محور به چالش  رو هستند. تحل�ل ها رو�هطور مستق�م با آنهای غ�ی
های م��وط به ادغام در ) چالش 1بندی هستند: دهد که این مسائل در پنج ز�رمحور اص� قابل دستهها �شان �دادە

، 3مندی، ) کاهش علاقه 2جامعه جد�د، 
گ

)  5های رو�، و ) مسائل صحت روان و آس�ب4) عدم تخصص �ا شا�ست�
 نبود افراد متخصص. 

 . ادغام در جامعه جد�د1.1.1
ها برای مدافعان حقوق ��ش افغا�ستان در کشورهای جد�دشان بودە  ت��ن چالش ادغام در جامعه جد�د �� از شایع

ی ز�ان جد�د، بزرگ  هایی ت��ن چالش است. تجد�د و�زا و مجوز اقامت، آشنایی با فرهنگ و در �س�اری از موارد �ادگ�ی
های ها برای بازسازی خود و سازمانهای آن رو هستند و این مسائل مانع از بازتوائن و تلاش ها رو�ه ها با آن هستند که آن 

دولیت  و�ژە در ا�الات متحدە، وضع�ت قانویض و اقامیت مدافعان حقوق ��ش روشن شان شدە است. در بر�ن موارد، به غ�ی
�ان شاند و پ�شینه آنها اسکان دادە شدە ن�ست، حیت با وجود اینکه آن ن ها  ناخته شدە است. آنها برای کشورهای م�ی

ن دل�ل قادر به آغاز تلاش  ها�شان برای بازسازی �ک  �سبت به آیندە و اقامت خود در کشور دچار ابهام هستند و به همنی
دولیت و فعال�ت در تبع�د ن�ستند.   سازمان غ�ی

ماری ا�ر�، مدیر «شبکه زنان افغا�ستان» که به ا�الات متحدە انتقال دادە شدە، �� از کسایف است که با مشکلات  
گ��د: «�نوشت  کند و در ادغام شدن در جامعه دچار مشکلات شخ� است. او �اقامت و و�زە دست و پنجه نرم �

و�ژە به وضع�ت و�زای خود اشارە دارد، ز�را و�زای او برای مدت زمایض خاص صادر ، که به5ما هنوز مشخص ن�ست»
ض ن�ست که �س از آن چه خواهد شد. زماضئ که از او در�ارە وضع�ت و آیندە سازما�ش در ا�الات  شدە است و او مطمنئ
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رو هستم که هایی رو�ه متحدە پرس�دە شد، او بارها به مشکلات ادغام اشارە کرد و گفت: «من عمً� با مشکلات و چالش
 ها مواجه است را برجسته کرد. ، و چندین مشکل شخ� که در تبع�د با آن6فراتر از تصور من هستند»

به   ، ز�این د�گر چالش عمدە موانع   ، ارو�ایی در کشورهای  رو�ه و�ژە  آن  با  مدافعان حقوق ��ش  است که  رو هستند. ای 
ی ز�ان جد�د زمان و تلاش ز�ادی �  انگل�� نوشته ن� �ادگ�ی از  طلبد و در بر�ن کشورها، اسناد به ز�ان  شود. بر�� 

ف به اندازە کا�ف به ز�ان انگل�� مسلط ن�ستند تا بتوانند به طور مؤثر در جامعه فعال�ت کنند. این  مدافعان حقوق ��ش ن�ی
ی در تبع�د � ها برای فعال�ت مسأله مانع از برقراری ارتباط با مقامات مح� و ارائه پ�شنهادات آن شود.  های حقوق ��ش

کت کنند تا فرآیند ادغامها با�د در دورە علاوە بر این، آن  ی ز�ان �ش ان تکم�ل شود که خود این موض�ع زمان  شهای �ادگ�ی
به  عنوان مدافعان حقوق ��ش را محدود �ها به فعال�ت آن تبع�د،  این موانع، مدافعان حقوق ��ش در  کند. به دل�ل 

ن ن�ستند که بتوانند به �عت در جامعه، به و�ژە در بازار کار، ادغام شوند، ز�را   ، مطمنئ خصوص در کشورهای ارو�ائی
 آورند به خویب آ�اە هستند. آنان خودشان از موان� که نا بلدی ز�ان با خود � 

 مندی. کاهش علاقه 1.1.2
دولیت فعال�ت �بر�ف از مدافعان حقوق ��ش که در افغا�ستان در سازمان کردند، �س از انتقال به کشورهای های غ�ی

طور منظم از افغا�ستان تخل�ه و اسکان دادە �شدند؛ بر�ف زودتر تخل�ه  ها بهد�گر از ساختار سازماین جدا شدند. آن
 به  

گ
ف در افغا�ستان ماندند. پرا�ند� شدند، بر�ف دیرتر، بر�ف به �ک کشور و بر�ف به کشور د�گر منتقل شدند، و بر�ف ن�ی

دولیت بخواهد  با کارکنان سابق    مناطق مختلف باعث کاهش احساس اتصال سازمایف شدە است و ا�ر �ک سازمان غ�ی
 مداف

گ
عان حقوق ��ش  خود بازگشایی شود، کنار هم جمع کردن آنان به زمان ز�ادی ن�از خواهد داشت. حیت ا�ر پرا�ند�

ها به همکاری با �کد�گر را کاهش ندهد، بر کارآیی و اث��خ�ث  در کشورهای مختلف و مناطق زمایف مختلف علاقه آن
�� ن�ست، بل�ه این مدافعان حقوق ��ث ن� آن ض ض �ک آدرس ف�ی توانند  ها تأث�ی من�ض خواهد داشت. موض�ع فقط نداشنت

فعال�ت  مدفئ  تمام  جامعه  مجتمع  اجرائی  رئ�س  رف��،  ع��ز  چنانچه  هماهنگ کنند،  آنلاین  صورت  به  را  خود  های 
�ن چالش افغا�ستان به آن اشارە � روز کار کن�م، به  ساعت شبانه  24های ما این است که تق��با با�د  کند، «�� از بزرگ�ت

ف دل مان به راحیت  �ل، جلسات ما با همکاراناین معنا که ما با کابل، ارو�ا، کانادا و سایر مناطق تفاوت زمایف دار�م، به همنی
 ن�ست.»

گ
ک برگزار کنند، نه تنها    7قابل هماهن� ا�ر این مدافعان حقوق ��ش نتوانند همزمان کار کنند و جلسات مش�ت

ف خواهد داشت. �ک معضل تدارکایت کلان به وجود �  ایی بر برونداد زحمات آنان ن�ی  آ�د، بل�ه تاث�ی من�ف به �ف

دولیت ندارند، ز�را کار در سازمان های از سوی د�گر، بر�ف از مدافعان حقوق ��ش تما�� به بازگشت به �ک سازمان غ�ی
، به  دولیت ی، را به غ�ی  در تبع�د ن� و�ژە کارهای حقوق ��ش

گ
ها معتقدند که بینند. آنعنوان �ک شکل پا�دار از کار و زند�

دولیت بگذارند، فرصت کسب دا�ش و تج��ه جد�د برای ادغام در جامعه جد�د   ا�ر تمرکز خود را بر کار در �ک سازمان غ�ی
ن حال، آن خود را به خطر �  ها هیچ د�دگاە روشین در مورد آیندە کاری خود در آن جامعه ندارند. با این  اندازند. در عنی
ی �ا بازگشایی آن،  جای تمرکز بر بازگشت به �ک سازمان غ�ی ها ترجیح دادند که به حال، بر�ن از آن  دولیت حقوق ��ش

 طور مح� ادغام شوند. به

مدیران سازمان با  آن در صحبت  از  بر�ن   ، دولیت از کارکنا�شان سازمانهای غ�ی تعدادی  ترک  ها گفتند که  را  های خود 
اند، �ا در حال ادامه تحص�ل هستند، �ا در تلاشند به حوزە کاری د�گری منتقل شوند. طبعا اند و �ا شغ� پ�دا کردە کردە 

دولیت از این وضع�ت را�ض ن�ستند، اما واضح است که ن� که مدیران سازمان بارە انجام  های غ�ی توانند کاری در این 
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عنوان �ک کمبود در  تواند بهوکارهای د�گر بروند؛ اما این موض�ع � دهند. مدافعان حقوق ��ش حق دارند که به کسب 
ف تل�ت شود.   دفاع از حقوق ��ش مردم افغا�ستان ن�ی

 

1.1.3 
گ

 . شا�ست�
، کانادا، ا�الات متحدە و ب��تان�ا فعال�ت  در کنار سایر عوامل، مع�ارهای سازمان دولیت که در کشورهای ارو�ایی های غ�ی

دولیت در افغا�ستان متفاوت است. همه مدافعان حقوق ��ش که از افغا�ستان خارج شدەکنند با کار سازمان� اند  های غ�ی
شان را بدهد  تحص�لات آ�ادم�ک �ا تخصص لازم که به راحیت امکان ورود به مح�ط کاری کشورهای محل اقامت فع�

عنوان چال�ش برای فعال�ت و رقابت در نداشتند. چندین مدافع حقوق ��ش این مشکل را پذیرفته و کمبود ظرف�ت را به 
دولیت در کشورهای محل اقامت خود � بخش سازمان «جنبش �شتیباین    بینند. محمد رح�م جا�، مدیر اجرایی های غ�ی

 گ��د:  از تعل�م و ت���ه با��ف�ت در افغا�ستان» که فعلا در کانادا مستقر است، �

قابل قبول ن�ستند.  اینجا  این مع�ارها در  اما  بود،  افغا�ستان  بر اساس مع�ارهای  «دا�ش و تج��ه کارکنان ما 
ماندە  ف�صد با�ق   90ف�صد از پ�شینه تحص�� مدافعان حقوق ��ش در اینجا پذیرفته شود،    10احتماً� فقط  
 8شود.» احتماً� رد �

ن �  های ارتقای ظرف�ت همسو با ن�ازها�شان افزا�د که مدافعان حقوق ��ش افغان ن�از به �ک سلسه برنامه وی همچننی
توقع �  سازماندارند که  ن رود  بنی عنوان  های  به  راحیت  به  بتوانند  آنان  تا  همکاری کنند  زمینه  این  در  دولیت  غ�ی المل� 

دولیت در تبع�د فعال�ت کنند.  سازمان  های غ�ی

ی   �ان خود مسلط ن�ستند، ا��� آنان علاقه چندایف به �ادگ�ی ف با آن که شماری از مدافعان حقوق ��ث به ز�ان کشور م�ی
ن ندارند. این مساله مشکل را پ�چ�دە  های  توانند با سازمانکند. ا�ر آنان با ز�ان مح� آشنا نباشند، ن�تر �ز�ان انگل�� ن�ی

ن  المل�، چه  مح� ارتباط برقرار کنند، و عدم بلد�ت با ز�ان انگل�� مانع شبکه سازی و برقراری ارتباط با سازمانهای بنی
ها ابزار اص� تثب�ت و  شود. این در حا� است که این ارتباطات و شبکهدر داخل و چه در خارج کشور مسکونه آنان، � 

دولیت هستند ادامه فعال�ت مدافعان حقوق ��ش به عنوان سازمان   . های غ�ی

ی سازماین و  ای و عم� متعددی مواجهمدافعان حقوق ��ش با مسائل حرفه ش ات�ی اند، از جمله نگارش پرو�وزل، تدو�ن اس�ت
 زنان برای زنان» که به ایتال�ا منتقل شدە  عنوان نمونه، شهر سایر اسناد مرتبط. به

گ
بانو ح�دری، معاون «انجمن همبست�

است، اظهار داشت: «ما با روش نگارش پرو�وزل در اینجا آشنا نبود�م. بعدها فهم�د�م که شیوە نگارش پرو�وزل در ارو�ا  
ظاهر مسئله کوچ� به  شا�د این چالش به   9با روش آم��کایی متفاوت است، که در�ارە آن اطلاعات ز�ادی نداشت�م.»

نظر برسد که مدافعان حقوق ��ش بتوانند به نحوی آن را حل کنند، اما این مشکلات مان� بر � راە سازماند� مجدد  
دولیت محسوب �عنوان سازمانتر از آن، ادامه فعال�ت بهو، مهم  به �ک    شوند. برای مثال، برای در�افت پروژە های غ�ی

های مختلف پروژە باشد، از جمله مشکل، ذینفعان، هدف، ای از جنبه پرو�وزل مع�اری ن�از است که شامل تحل�ل حرفه
، نظارت و ارز�ایب فعال�تو از همه مهم  دولیت که از تبع�د  ها و اهداف. ب�ش�ت سازمانتر برای مدافعان حقوق ��ش های غ�ی

ای ن�از دارند تا حام�ان ما� را متقاعد کنند که  های حرفه کنند، به مهارتکنند، هرچند برای افغا�ستان کار �فعال�ت �
ا�ط تبع�د اجرا کنند. ها و برنامهتوانند پروژە �  ها را در �ش

 
 2022جولای  27محمد رح�م جا�، کانادا،    8
 2022آ�ست  3شه��انو ح�دری، ایتال�ا،   9



 

12 
 

 

 . صحت روان 1.1.4
ف بود. با توجه    2021پانزدهم آ�ست   عادی برای مردم افغا�ستان نبود، بل�ه �ک روز �سا تکان دهندە ن�ی فقط �ک روز غ�ی

ف به عوامل متعدد، از جمله وعدە  ف افغا�ستان و جامعه بنی سال   20هایی که �  المل� برای حفظ ارزشهای دولت پ�شنی
در افغا�ستان ا�جاد شدە بودند، مردم توقع چنان تغی�ی نا�هایف را نداشتند. با این حال، حکومیت دموکرات�ک که بر پا�ه  

ن  های حقوق ��ش و آزادی فردی بنا شدە بود و مردم برای آن دههارزش  ها مبارزە کردە بودند، در چشم بر هم زدین از بنی
وهای نظا�، ز بار بهرفت. این تغی�ی تاسف  ، فعالان س�ا�، ن�ی نان و کارکنان رسانه را در معرض و�ژە مدافعان حقوق ��ش

 خطر جدی قرار داد. 

اند که وضع�ت رو� مدافعان  ها مصاحبه شدە، اشارە کردە در نت�جه، شماری از مدافعان حقوق ��ش افغا�ستان که با آن
، چه در داخل و چه در خارج از افغا�ستان، �س از روی کار آمدن طالبان به شدت مختل شدە است. ع��ز   حقوق ��ش

ف رفته و مح�ط خفقانرف�� در مورد وضع�ت افغا�ستان � فرشته   10آور است.»گ��د: «روح�ه کار در افغا�ستان از بنی
بن�ان انتفا�  ک��م، مدیر و  افغا�ستان �چهارمغز گذار سازمان غ�ی ما  ، در اشارە به همکاران خود در  گ��د: «همکاران 

ە آس�ب رو� د�دە  ن ی [برای کار] پ�دا کردە ها�شان خ�� تغی�ی کردە، بر�ن از آناند، انگ�ی ە ب�ش�ت ن اند، اما وقیت در  ها انگ�ی
اند  این فقط محدود به افرادی که در افغا�ستان ماندە  11دهد.»ها را آزار �زنند، آن مح�ط آنمح�ط جد�د قدم � 

ی که به کشورهای د�گر منتقل شدە ن از نظر رواین درگ�ی مشکلات ز�ادی هستند. به  ن�ست؛ مدافعان حقوق ��ش اند ن�ی
 هستند کار کردە گفته ماری ا�ر�: «من سال 

گ
بینم که خودم ق��این  ام، اما حالا �ها برای زناین که ق��این خشونت خانواد�

این وضع�ت ناپا�دار، همراە   12دانم چه خواهد شد و چه نخواهد شد.»ام نامعلوم است؛ ن� ام. �نوشت و آیندە شدە
 

گ
پذیری مدافعان حقوق ��ش به عنوان مهاجر، بازگشایی و فعال�ت دو�ارە  ها و آس�بهای فرایند ثبت سازمانبا پ�چ�د�

دولیت در تبع�د را �س�ار دشوارتر کردە است. ها به عنوان سازمانآن  های غ�ی

 

 . کمبود افراد متخصص 1.1.5
دولیت �س از سقوط افغا�ستان، مدیران این سازمانبا مهاجرت اعضای سازمان ف و گردآوری  های غ�ی با چالش �افنت ها 

وهای حرفه  اند. به عنوان مثال، عبدالله احمدی، مدیر سازمان دموکرا� و توسعه ها�شان مواجه شدەای در سازمانن�ی
، حور�ه  گ��د که آن�)، ADDOافغا�ستان ( ن وهای جد�د و با دا�ش و تج��ه خوب پ�دا کنند. همچننی ها ن�از دارند تا ن�ی

 گ��د: )، �SRMOمصدق، مدیر سازمان ا�مین و کاهش خطر (

 از مدافعان حقوق ��ش کشور را ترک کردە 
گ

وع به  اند، و افرادی که به«جمع�ت بزر�  در [افغا�ستان] �ش
گ

تاز�
های ز�ادی هستند تا شناخته شوند. اما خلائئ که ا�جاد شدە است، احتماً� تا  اند، ن�ازمند تلاش فعال�ت کردە 

ن پر نخواهد شد.»  13�ک دهه د�گر ن�ی
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 دارند ب�ش�ت صدق  این موض�ع به خصوص برای آن عدە از سازمان
گ

دولیت که هنوز در افغا�ستان دف�ت �ا نمایند� های غ�ی
 به بر�ف از فعال�ت�

گ
ف دل�ل، آنان ن�از دارند که برای رس�د� ون افغا�ستان  ها و ن�ازهای تخن�� کند. به همنی شان از ب�ی

وی کاری استخدام کنند.   ن�ی

دولیت بهدهد، ز�را سازمانکمبود متخصصان ب�ش از همه زنان مدافع حقوق ��ث را تحت تأث�ی قرار �  سخیت  های غ�ی
ا�ط را در داخل کشور پ�دا و استخدام کنند. رئوف مدقق، معاون مؤسسه آیندە  � توانند زنان مدافع حقوق ��ش واجد �ش

سو به این دل�ل  کند: «پ�دا کردن �ک همکار زن توانمند �ک چالش است. این مسئله از �ک درخشان افغا�ستان، ب�ان �
ی س� در ترک کشور دارند و از سوی د�گر به ها  دل�ل اینکه طالبان مردان را مسئول زنان در خانوادە است که افراد ب�ش�ت

از مشارکت فعال زنان در جامعه و کار در سازمان  14قرار دادە است.» شود، ز�را بر�ن مردان  ها �این وضع�ت مانع 
به ن�  ف توسط طالبان را  پ�گرد قرار گرفنت برقع اجباری توسط زنان  خواهند خطر تحت  �ا  دل�ل رعا�ت نکردن حجاب 

 خانوادە خود هنگام خروج از خانه �ا کار در دفاتر بپذیرند. 

 

 . منابع ما� 1.2
های خود در تبع�د  های اص� است که مدافعان حقوق ��ش افغان در بازگشایی سازمانمشکلات ما� �� د�گر از چالش

 های ما�، چهار مورد برجسته بودند. رو هستند. از م�ان انواع مختلف چالش با آن رو�ه

 

 منابع. کمبود 1.2.1
با�د کارکنان  حداقل  شود،  بازگشایی  تبع�د  در  افغان  ��ش  حقوق  مدافعان  توسط  دولیت  غ�ی سازمان  �ک  اینکه  برای 
اختصا� داشته باشد، در ادارات مح� ثبت باشد، اسناد داخ� خود را بازن��� کند و حساب بان� اختصا� داشته  

های بان� خود در افغا�ستان دارند که ها پو� در حسابها به منابع ما� ن�از دارند. بر�ن از سازمان باشد که همه این
� به آن هایی  ها بخواهند در تبع�د فعال�ت کنند، با�د روی فعال�تها د�گر ممکن ن�ست. ا�ر سازمانمسدود شدە و دس�ت

ن ما� این  مانند ارتقای ظرف�ت، تحقیق و دفاع از حقوق ��ش کار کنند که در حال حا�ض تم��ل کنندگان تما� � به تأمنی
فعال�ت سازمانگونه  برای  سازمانها  روی  دارند که  تما�ل  ب�ش�ت  و  ندارند  تبع�د  در  دولیت  غ�ی در  های  هنوز  هایی که 

باورند که سازمان این  بر  تم��ل کنندگان  با  افغا�ستان فعال�ت دارند تمرکز کنند.  ارتبا�  تبع�د هیچ  دولیت در  های غ�ی
اوضاع داخل کشور ندارند و توانایی مدافعان حقوق ��ش افغان در نظارت و مستندسازی نقض حقوق ��ش در افغا�ستان 

های مختلف در حا� که در تبع�د هستند را تر، دادخوا� برای بهبود وضع�ت در کشور از ط��ق زمینهو از همه مهم 
ند.  ناد�دە �   گ�ی

ها برای مدافعان حقوق ��ش افغان که به دنبال بازسازی موقع�ت  ت��ن چالش در نت�جه، کمبود منابع ما� �� از بزرگ 
مثال، سنجر سه�ل، مدیر روزنامه خود هستند � برای  از   هشت صبح  باشد.  بر�ف  برای  افغا�ستان  معتقد است که 

 فراموش شدە است، که باعث شدە در�افت کمکهای ما� از آنکشورها و سازمان
�
ی پ�دا کردە و تق��با ها  ها اول��ت کم�ت

اشارە � سوال  او  ن شود.  برای حفظ عمل�رد سازمانبرانگ�ی ما�  افغا�ستان  کند که کمکهای  از  خارج  در  دولیت  های غ�ی
ض �  وری است. همچننی  15وب انجام دهند. توانند کارها را با ک�ف�ت مطل ها ن� گ��د کمبود منابع به این معناست که آن�ض

دولیت خود را در ب��تان�ا ثبت کن�م، اما پول کا�ف برای انجام این کار ندار�م.  گ��د: «ما � فرشته ک��م �  خواه�م سازمان غ�ی

 
14   ،  2022آ�ست  11رئوف مدقق، جرمفئ
 2022جولای  26کانادا، سنجر سه�ل،    15
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دولیت  توانند به ثبت سازمانا�م که � های غ�ی انتفا� برای کمکهای بلا عوض مراجعه کردە بنابراین، به سازمان های غ�ی
های  توانند به سازمانها تا چه حد �با این حال، این مسأله کامً� روشن ن�ست که این سازمان  16در ب��تان�ا کمک کنند.»

آن ا�ر  و  به کار کنند.  وع  تا �ش مختلف کمک کنند  دولیت  این سازمانغ�ی است که چگونه  این  ها  ها کمک کنند، سوال 
 های پا�دار فعال�ت کنند. توانند به عنوان سازمان �

 

 های بلند . ه��نه 1.2.2
ف    در کشورهای محل سکونت مدافعان حقوق ��ش به مراتب بالاتر از افغا�ستان است، و به همنی

گ
وی کار و زند� ه��نه ن�ی

ن مدیران سازمان ها منابع ما�  ها کارکنان خود را حفظ کنند. از آنجا که این سازمانتوانند با این ه��نه های ن�دل�ل ن�ی
ها  کا�ف برای حما�ت از مدافعان حقوق ��ش ندارند، مدافعان حقوق ��ش مجبور به تغی�ی ن�ع کار خود برای بقای فعال�ت

با این حال،    17گ��د: «ما با�د حداقل امکانات لازم برای حفظ کارکنان خود را داشته باش�م.»هستند. عبدالله احمدی � 
وی کار در �س�اری از کشورها، بر�ف از مدیران در تلاشند تا کارکنان جد�د را در داخل افغا�ستان  به دل�ل ه��نه بالای ن�ی

  گ��د: های سازمان خود را افزا�ش دهند. فرشته ک��م در این مورد � استخدام کنند تا توانایی 

ف بود، اما ا�ر بخواه�م فردی را در ب��تان�ا  «وقیت فردی را در افغا�ستان استخدام � کرد�م، ه��نه �س�ار پاینی
با�د  استخدام کن�م که به لحاظ تخن�� در جذب کمک پوند    2500های ما� ماهر باشد، حداقل معاش او 

 18باشد که این �ک چالش جدی است.»

،  ها قادر به استخدام مشاوران با مهارت در زمینه جذب کمک علاوە بر این، ا�ر این سازمان های ما� و توسعه سازماین
ف دف�ت در افغا�ستان) بر این چالش مثً� در ب��تان�ا نباشند، ن�  ها  توانند با استخدام فردی در داخل کشور (در صورت داشنت

های موجود در ب��تان�ا، برای مثال، ندارند. این مساله تأث�ی مستق�م و غلبه کنند، ز�را افراد داخل کشور اطلا� از چالش
دولیت در تبع�د دارد.   من�ف بر بازگشایی �ک سازمان غ�ی

دولیت تحت مدی��ت پناهندگان از حما�ت کا�ف  شه��انو ح�دری �گذشت متفاویت داشت. از آنجا که سازمان های غ�ی
دولیت به ح�ث �ک انجمن ثبت کرد. او � گ��د: «از آنجایی که برخوردار ن�ستند، او موسسه خود را به جای سازمان غ�ی

ی برخوردار هست�م، تنها را�   ما پناهندە هست�م و در س�ستم ایتال�ا در مقا�سه با سایر کشورهای ارو�ایی از حما�ت کم�ت
ی خود ادامه ده�م ا�جاد �ک انجمن است.»توان�م با آن به فعال�ت که � ثبت موسسه به ح�ث    19های حقوق ��ش

ف از پروژە  هایی که احتمالا در آیندە خواهد گرفت  انجمن به معنای معاف�ت از مال�ات بلند برای خود سازمان و همچننی
بااین� به باشد.  امر  این  تفاوت دارد،  با سازمان  انجمن  ازآنجا�ه حوزە فعال�ت  طور خودکار ن�ع مداخلایت را که  حال، 
 کند. تواند انجام دهد محدود � �

 

 . ا�جاد حساب بان�  1.2.3
دولیت به دل�ل موانع بوروکرات�ک در بر�ن کشورها به �ک چالش رایج برای  افتتاح حساب بان� برای سازمان های غ�ی

تبد�ل شدە است. به دولئت �س�ار آسان مدافعان حقوق ��ش  عنوان مثال، در جنیوای سوئ�س، ثبت �ک سازمان غ�ی

 
 2022آ�ست   25فرشته ک��م، ب��تان�ا،   16
 2022جولای  22عبدالله احمدی، فرا�سه،   17
 2022آ�ست   25فرشته ک��م، ب��تان�ا،   18
 2022آ�ست  3شه��انو ح�دری، ایتال�ا،   19
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دولیت به منابع ما�  ای ن�ست. از آنجا که سازماناست، اما باز کردن حساب بان� برای آن سازمان کار سادە های غ�ی
ن حسابوا�سته ش دهند. حیت ا�ر در  توانند سازمان و فعال�تهای بان� رس� ن� اند، بدون داشنت های خود را گس�ت

 کنند. کنندگان در�افت � ها مشک� وجود نداشته باشد، همه کارها�شان وا�سته به پو� است که از تم��لد�گر بخش 

دولیت بخواهد در کشوری حساب بان� باز کند در حا�  �� د�گر از مسائل حل �شدە این است که ا�ر �ک سازمان غ�ی
  – های مختلف پرا�ندە هستند، ممکن است دو ن�ع ه��نه �ا مال�ات بر معاش کارکنان اعمال شود  که کارکنان آن در مکان

دولیت ثبت شدە و پول جمع  های  کند، و د�گری از سوی بان� که کارکنان حسابآوری ��� در کشوری که سازمان غ�ی
های خود در کشور جد�د  شخ� خود را در آن دارند. این �� از دلا�� است که مدافعان حقوق ��ث از ثبت سازمان 

 ن� اجتناب �
�
ان، ا�ر حساب های م��وط به حقوق کارکنها �ا مال�ات دانند که در خصوص ه��نهکنند، ز�را آنها دق�قا

 های شخ� کارکنان در کشورهای مختلف باشند، چه اتفا�ت خواهد افتاد. سازمان و حساب

  

 . ظرف�ت تخن�� 1.3
ها�شان و ادامه فعال�ت خود در دوران های تخن�� که مدافعان حقوق ��ش در روند بازگشایی سازماناین بخش بر چالش 

، و بخ�ش د�گر  تبع�د با آن مواجه هستند تمرکز دارد. بخ�ش از این چالش  ا�ط فردی مدافعان حقوق ��ش ها نا�ش از �ش
ا�ط بوروکرات�ک و قانوین در کشور محل اقامت آنان هستند.   نا�ش از �ش

 

 س�ستم حقو�ت 1.3.1
گ

 . پ�چ�د�
ها�شان در کشوری جد�د ن�از دارند تا با س�ستم حقو�ت آن کشور آشنا شوند.  مدافعان حقوق ��ش برای بازگشایی سازمان

ی جزئ�ات حقو�ت کشور جد�د در رابطه   ی که مصاحبه شدند، �ادگ�ی با این وجود، تق��با برای تما� مدافعان حقوق ��ش
، و ع� با سازمان دولیت  بودە است. ع��ز الخصوص سازمانهای غ�ی

گ
دولیت تحت مدی��ت پناهندگان، چالش بزر� های غ�ی

 گ��د:  رف�� در این رابطه � 

ی را به دولت گزارش  ت��ن مشکل ما، مشکل قانوین است؛ هنوز ن� «بزرگ  ن ن چ�ستند، آ�ا با�د چ�ی دان�م قواننی
ف ا�الیت �س�ار متفاوت هستند. به ف فدرال با قواننی ها و ارتباط  مدیرە عنوان مثال، ساختار هیئت ده�م �ا نه. قواننی

خانه در این دو قانون متفاوت است... ما مع�ار کار در کانادا را ن�  دان�م و اطلاعات لازم در مورد  آنها با دب�ی
ن و نحوە کار آنها در کانادا را ندار�م.»  20قواننی

خواهند  افتند و � شان در تبع�د � علاوە بر این، زمایف که مدافعان حقوق ��ش به فکر بازگشایی سازمان و ادامه فعال�ت 
� 

گ
ن و مقررات رو�ه در مورد کشور جد�دی که در آن زند� رو کنند معلومات کسب کنند، اغلب با حجم وس�� از قواننی

ف ا�الیت که کار را برای مدافعان حقوق  � ف م� وجود دارند و هم قواننی شوند. در بر�ف کشورها، مثلا در کانادا، هم قواننی
ف و مقررات �درگم �  گزاری زنان  ��ش دشوار ساخته و اغلب آنها را با انواع مختلف قواننی ا ثاقب، مدیر خ�ب کنند. حم�ی

که طب�عتا درک آن   21ش��د»مواجه � گ��د: «زماین که به و�سا�ت مراجعه کن�د، با حجم ز�ادی از اطلاعات  افعان، �
 شود که آنان کاری انجام ندهند. برد و اغلب باعث �زمان ز�ادی � 

 
 2022جولای   23ع��ز رف��، کانادا،   20
ا ثاقب، کانادا،   21  2022آ�ست  2حم�ی
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انگل�� ن  آ�د، دشواری در پ�دا کردن �سخهز�ان به وجود �مشکل د�گری که در بر�ن از کشورهای غ�ی های انگل�� قواننی
کند. عنوان مثال ذکر �کند. شه��انو ح�دری ایتال�ا را به است که برای مدافعان حقوق ��ش �ک چالش دوگانه ا�جاد � 

برای خود در ایتال�ا توص�ف    22گ��د پ�دا کردن مدارک به ز�ان انگل�� دشوار است و این چالش را «مشکل جدی» او � 
 کند. �

 

 . آغاز کار1.3.2
اند، ا�نون در وضع�ت �گردایض  های خود را انجام دادە بر�ف از مدافعان حقوق ��ش که مراحل اول�ه برای بازگشایی سازمان

رس�دند و منتظر ک� بودند که دستشان دانند که چگونه �ا از کجا با�د کار را آغاز کنند. به نظر درماندە � قرار دارند و ن� 
وع کار ن�از داشتند. محمد رح�م   وع کند. به این دل�ل، آنان به �ک مشاور �ا متخصص برای کمک به �ش د و کار را �ش را بگ�ی

ن و طرزالعملجا� � ن دل�ل  گ��د: «برای ما حد اقل �ک و ن�م تا دو سال زمان ن�از است تا قواننی �م، به همنی ها را �اد بگ�ی
 به اسناد ن�از به مشاور حقو�ت دار�م، هرچند مت

گ
 23وجه هست�م که استخدام مشاور �س�ار ق�مت است.»برای رس�د�

ف مشاور حقو�ت برای کمک در مراحل مختلف ثبت و تاس�س �ک سازمان  مدافعان حقوق ��ث به این باورند که داشنت
ایی خواهد کرد.   دولیت کمک به ��  غ�ی

ف ن�از دارند ز�را قصد دارند   ، مدافعان حقوق ��ش به مشاور تخن�� و مشاور جذب منابع ما� ن�ی علاوە بر مشاور حقو�ت
وع کنند. به عنوان مثال، عبدالله احمدی �  ف را از صفر �ث  همه چ�ی

�
» به �ک مشاور ن�از دارند  تق��با گ��د که آنها «شد�دا�

ض اضافه  ز�را مح�ط اجتما�، دامنه کاری و روش  های کاری برای مدافعان حقوق ��ش ا�نون متفاوت است. او همچننی
اتژیکند که مکان�سم� هایی که آنها در افغا�ستان داشتند، ا�نون کامً� تغی�ی کردە است. بنابراین، آنها به �ک  ها و اس�ت

ف منوال، ع��ز رف�� �   24مشاور ن�از دارند تا به آنها مشاورە دهد �ا ظرف�ت همکارا�شان را ارتقا دهد.  گ��د: «ما  به همنی
ف مشاور جذب منابع ما�   ف دفاتر، و همچننی اتژی برای تنظ�م ارتباطات بنی ، مشاور تدو�ن اس�ت فورا� به �ک مشاور حقو�ت

ات��ک برای کارشان کمک کنند  که به فور�ت ن�از به متخصصان حرفه   25ن�از دار�م»  ای که به انکشاف �ک برنامه اس�ت
 اشارە دارد.  

دولیت که کار خود را در تبع�د آغاز �نکته د�گری در مورد سازمان توانند سازماین را  کنند این است که آنها ن� های غ�ی
ف دل�ل   �ان است و به همنی ف تأس�س کنند که فقط بر افغا�ستان تمرکز داشته باشد. این �ک الزام از سوی کشورهای م�ی

به را  خود  با�د  ��ش  حقوق  سازمانمدافعان  ن عنوان  بنی ا�جاد  های  روند  امر  این  بازگشایی کنند که  دولیت  غ�ی المل� 
کند: «ما به [مشاوران] کند. ع��ز رف�� این مشکل را تأی�د کردە و اضافه � تر �های جد�د در تبع�د را پ�چ�دەسازمان

ن ن�از دار�م تا به  26المل� پ�ش برو�م.» عنوان �ک سازمان بنی

ف حال تمرکز بر  تج��ه کار در تبع�د به خودی خود تج��ه  ای جد�د و دشوار برای مدافعان حقوق ��ش است. در همنی
کند. حیت در صوریت که برای  کشورهایی که اطلاعات �ا درک چندایض از آنها ندارند موض�ع را به چال�ش جدی تبد�ل � 

وع کار به نظر دشوار � ن �ش ن رسد، مگر آن که سازمانمدیت مشاور داشته باشند ن�ی دولیت به طور مستق�م  های بنی المل� غ�ی
ند.  این بخش را تا زماین که سازمان  دولئت قادر به انجام این مسا�ل شوند مسئول�ت آن را به عهدە بگ�ی  های غ�ی
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 2022جولای  23محمد رح�م جا�، کانادا،    23
 2022جولای  22عبدالله احمدی، فرا�سه،   24
 2022جولای  23ع��ز رف��،  25
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 . بوروکرا�  1.3.3
دولیت برای مدافعان حقوق ��ث در تبع�د از �ک کشور تا کشور د�گر متفاوت است.   فرایند اداری ثبت �ک سازمان غ�ی

پ�چ�دە به و  طولایف  اداری  فرایند  از  ب��تان�ا  و  متحدە  ا�الات  ایتال�ا،  مق�م کانادا،  فعالان  مثال،  ثبت  عنوان  در  ای که 
اند. با این حال، در بر�ف کشورها مانند فرا�سه و س��دن، این فرایند  اند شکا�ت کردە های خود با آن مواجه شدەسازمان

های خود را ثبت کنند. برای ماری ا�ر� که در ا�الات  راحیت سازماناند به اداری چندان پ�چ�دە نبودە و فعالان توا�سته
 � 

گ
عنوان مان� جدی به آن اشارە  بارها به   ها بود که در مصاحبهت��ن چالش کند، ثبت سازما�ش �� از بزرگ متحدە زند�

وری  نتوا�سته بود سازمان خود   2022فرآیند ثبت را آغاز کردە بود، تا زمان مصاحبه در آ�ست  2022کرد. او که از ف�ب
وری برای ثبت سازمان را ثبت کند، حیت با وجود اینکه �ک سازمان آم��کایی آن را حما�ت � � �ض کرد که این حما�ت �ث

طور واضح ابراز  ، احساس ناام�دی خود از این فرآیند را به27است. او با ب�ان اینکه «اینجا کاغذبازی ز�ادی وجود دارد» 
ف این ناام�دی را تج��ه کردە و فرایند ثبت را «طولایف و زمان   28بر»کرد. فرشته ک��م که در ب��تان�ا مستقر شدە است ن�ی

ف اظهار   توص�ف کردە است. این فرایند چهار تا پنج ماە برای او به طول انجام�دە بود. محمد رح�م جا�، مق�م کانادا، ن�ی
 س�ستم و مع�ارهای ارائه

گ
های ل�ستشدە توسط دولت کانادا، نتوا�سته است تما� چک داشت که به دل�ل پ�چ�د�

 29موردن�از را تکم�ل کند. 

 

 . جذب منابع ما� 1.3.4
دولیت به لحاظ جذب منابع ما� با بن�ادها �ا انجمنسازمان  های در�افیت از تم��ل ها تفاوت دارند، ز�را به بودجههای غ�ی

جذب کمک  هرچند  هستند.  وا�سته  چالش کنندگان  از   �� هموارە  ما�  سازمانهای  و  ��ش  حقوق  فعالان  های  های 
دولیت در افغا�ستان بودە، اما آن های جذب  ها همکاری با تم��ل کنندگان مختلف، تا حدودی با روش ها �س از سال غ�ی

ن بر�ن سازمانکمک دولیت چندین سال بودجه اص� خود را از این  ها در داخل کشور آشنا شدە بودند. همچننی های غ�ی
ن کردە  های این ت��ن چالش رگهای ما� به �� از بز اند. با این حال، �س از انتقال به کشورهای د�گر، جذب کمک راە تامنی

ف ن� ها حما�ت ن� فعالان تبد�ل شدە است. بر�ف از تم��ل کنندگان قب� د�گر از آن دانند چگونه با  کنند و فعالان ن�ی
های جد�د تم��ل کنندە آشنا شوند. بر�ف از فعالان حقوق ��ش اعلام کردند که با تم��ل کنندگان قب� خود تماس  سازمان
ات  های جد�د خود موفق نبودە ها برای برنامهاند اما در جلب حما�ت آنگرفته  ا�ط و مع�ارها با توجه به تغی�ی اند، ز�را �ش
 ای، تغی�ی کردە است. زمینه

دولیت فرشته ک��م به کمبود ظرف�ت جذب کمک  کند: اش وجود داشت اشارە � های ما� که به نظر او در سازمان غ�ی

های لازم برای جذب منابع ما� «�س از سقوط افغا�ستان، نه تنها از منابع ما� برخوردار نبود�م بل�ه مهارت 
ن نداشت�م. ما نزد تم��ل های ما� را به عنوان  های جذب کمکنبود�م و توانایی تق��ت مهارت   کنندگان ثبترا ن�ی

 30�ک ت�م نداشت�م که این موض�ع �ک مشکل جدی بود.»
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مورد جذب کمک  در  از موسسات  تعدادی  با  افزود که  ادامه  در  اما حس � وی  است،  ما� صحبت کردە  کند:  های 
کن�م که �س�اری از افرادی  های ما�] ن�از به شبکه دارد که ما آن را در کابل داشت�م، اما حالا احساس � «[جذب کمک 
ها و  های ما� بدون مهارت او معتقد است که جذب کمک   31شناس�م.»کنند را ن� های مختلف کار �که در سازمان 

ن آشنایی با افراد در سازمان  المل� دشوار خواهد بود.  های بنی

 

 پذیری مسل� . وفق 1.3.5
توانند سازمایف را تأس�س کنند که فقط بر افغا�ستان تمرکز داشته باشد و  در بر�ف کشورها، مدافعان حقوق ��ش ن� 

ن  دولیت ا�جاد کنند که بر چندین کشور تمرکز دارد. این الزام آنبنابراین مجبورند �ک سازمان بنی ها را در موقع�ت  المل� غ�ی
ها�شان را دو چند کردە است. این موض�ع به معنای آن است که با�د سازمان خود را از پا�ه  دشواری قرار دادە و چالش 
، انکشاف انواع مختلف پال��، و بازنگری در نام، �شان، بازتع��ف کنند. این امر آن  اتژی سازمایف ها را ملزم به تدو�ن اس�ت

 به تمام این مسائل، مد نظر گ انداز و مأمور�ت سازمان �چشم
گ

ف عوامل مختلف، و توافق بر � همه  کند. رس�د� رفنت
دولیت را �س�ار پ�چ�دە  گ�ی بودە و امر سادە این موضوعات روندی �س�ار زمان ای مانند تاس�س مجدد �ک سازمان غ�ی

اشارە � � آن  به  ثاقب  ا  برای سازمان  سازد. چنانچه حم�ی نام  انتخاب  تمام فقط بر �  کند: «باور کن�د که �ک ماە 
دولیت   های چند بُعدی است. های این چالش انتخاب نام تنها �� از جنبه  32مان �درگم بود�م.» غ�ی

مقامات   ا�ط  �ش مجبورند  باشند  داشته  ی  دف�ت ف  ن�ی افغا�ستان  داخل  در  بخواهند  ��ش  حقوق  مدافعان  صوریت که  در 
رابطه �دی این  در  احمدی  باشند. عبدالله  داشته  نظر  مد  ف  ن�ی را  افغا�ستان  مورد  فکتوی  در  ز�ادی  بحث  آنان  گ��د 

جا�گ��ین برای واژە «دموکرا�» در نام سازمان خود داشتند، ز�را از آنان این طور خواسته شدە بود. �� از محورهای  
دولیت در افغا�ستان دموکرا�توجه برای سازمان ن � های غ�ی خواستند این کار را ادامه دهند، اما  سازی بود و خودشان ن�ی

ای سازمان را به  فکتوی افغا�ستان آنان را وادار ساختند که کلمه دموکرا� را حذف کنند. این مساله اعضمقامات دی
ای د�گر جا�گ��ن کرد که حوزە کاری آنان را  توان آن را با کلمه این فکر واداشت که چگونه این کلمه را حذف کنند و آ�ا � 

  .  پوشش دهد �ا خ�ی

ف  پذیری مسل� فقط به نام �ا سایر مسائل تخن�� محدود ن� چالش وفق  شود. به گفته فرشته ک��م، این چالش همچننی
ض �  شود. مدافعان حقوق ��ش  شامل فرایند طولایض آشنایی با فرهنگ جد�د و عض��ت در چرخه کاری و مح�ط کار ن�ی

دولیت چگونه پروژە ها خودشان پاسخ دهند، از جمله اینکه سازمانبا�د به �س�اری از پرسش  ن  های غ�ی های خود را تأمنی
ن � کنند، منابع ما� آنما� � شود و نحوە عمل�ردشان چگونه است. او فرآیند آشنایی با فرهنگ کاری  ها از کجا تأمنی

ف توص�ف � بر و چالش جد�د و هماهنگ شدن با آن را فرآیندی زمان دولیت   کند که بازگشایی ��ــــع �ک برانگ�ی سازمان غ�ی
 33سازد. را دشوار � 
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 های بازگشایی فرصت .2
دولیت خود در دوران تبع�د  پردازد که مدافعان حقوق ��ش افغان برای بازسازی سازمان ای �های بالقوە این بخش به فرصت  های غ�ی

 اخت�ار دارند. در 

ە و تعهد مدافعان حقوق ��ش در تبع�د 2.1 ف  . انگ�ی
فعالان حقوق ��ش افغان علاقه و اشت�اق فراوایف به حقوق ��ش در افغا�ستان دارند، به خصوص در این زمان حساس 

ان، توسط مقامات دیکه �س�اری از حقوق مردم، به  شود. ع��ز رف�� با تأ��د بر این  فکتو نقض � و�ژە زنان و دخ�ت
ن�  افغان که  ��ش  مدافعان حقوق  همه  م�ان  ک  مردم خود سکوت کنند،  احساس مش�ت نقض حقوق  برابر  در  توانند 

ن�ستند.»� این مجازات  افغا�ستان شا�سته  نه  34گ��د: «مردم  ە مدافعان حقوق ��ش  ن انگ�ی از  تنها  برای دفاع  ای قوی 
ن هم هست. این ن�ع روح�ه  حقوق مردم افغا�ستان دارند، بل�ه وظ�فه خود � دانند که به این امر متعهد باشند و چننی

عنوان �ک م��ت و فرصیت برای کار در زمینه حقوق ��ش در تبع�د د�دە  و تعهد در م�ان مدافعان حقوق ��ش در تبع�د به
 شود. �

 

ن . حما�ت سازمان2.2 دولیت های بنی  المل� غ�ی
باورند که سازمان این  بر  از مدافعان حقوق ��ش  ن بر�ف  بنی تم��لهای  دولیت و  بازسازی  کنندگان �المل� غ�ی توانند در 

دولیت آنسازمان ای مشخص دارند که مدافعان حقوق ��ش  کنندگان بودجه ها در تبع�د کمک کنند. بر�ن از تم��ل های غ�ی
ی سازمان، � ث ات�ی توانند از آن برای ساختار�ندی مجدد سازمان، ثبت مجدد، استخدام مشاور برای بازتع��ف نقش و اس�ت

ف در�افت مشاورە حرفه  ای جهت تجد�د اسناد مورد ن�از برای آغاز مجدد استفادە کنند. بر�ف از مدافعان حقوق و همچننی
ن ر�ن سازمانهای مرتبط با افغا�ستانِ بوقت با برنامهطور پارە صورت انفرادی و معموً� به ��ش به  دولیت  های بنی المل� غ�ی

 کنند. همکاری � 36و «سازمان جهاین مبارزە با شکنجه» 35، مانند «مدافعان خط مقدم»

از سازمان  برنامه بر�ن  از ط��ق  تما�ل دارند که مدافعان حقوق ��ش را  ی  های فلوش�پ در فعال�تها  های حقوق ��ش
ن مشغول نگه دارند. برای مثال، ادارە همکاری  های فلوش�پ برای مدافعان حقوق  برنامه المل� س��دن از  های توسعه بنی

 � حما�ت  گ  ولن�ب راول  ا�ستیتوت  در  ادارە  ��ش  ا�ستیتوت،  این  در  مهمان  استاد  موقف  ا�جاد  با   ، ف همچننی کند. 
ن همکاری  المل� س��دن از مأمور�ت گزارشگر و�ژە سازمان ملل، ر�چارد بنت، و سه دست�ار افغان او در های توسعه بنی

ی �ا تعهد  کند. با این حال، ا��� مدافعان حقوق ��ث افغان چشمزمینه حقوق ��ش در افغا�ستان حما�ت �  � ات�ی انداز، اس�ت
ن واض� از سوی سازمان دولیت در رابطه با حما�ت طولاین های بنی های  و�ژە از سازمانمدت از خودشان، بهالمل� غ�ی

دولیت  ی برای ذکر کردن نداشتند.  ها در مورد فرصت ش ها در پاسخ به پرس بینند. آنشان در تبع�د، ن� غ�ی ن های د�گر، چ�ی
ی مشغول شوند و نگران آن هستند که ا�ر در حوزە مدافعان نگران این هستند که نتوانند در فعال�ت  های  های حقوق ��ش

ی خود را از دست بدهند. د�گری فعال�ت کنند، توانایی و مهارت  های حقوق ��ش
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 های عمل�ایت چالش .3
دولیت هنگام آغاز کار واق� خود در  عنوان سازمانپردازد که مدافعان حقوق ��ش بههایی �این بخش به چالش  های غ�ی

(درونداد، فرایند، برونداد) به منظور نما�ش به�ت مراحل مختلف    IPO37شوند. استفادە از مدل  تبع�د با آن مواجه �
دولیت مورد استفادە قرار گرفته است. بنابراین، چالش  اند که  ها به سه موض�ع اص� تقس�م شدە عمل�رد �ک سازمان غ�ی

ف هستند:  )  2های مرتبط با منابع ا�ساین و ما� است؛  شامل چالش درونداد:  )  1نما�انگر سه مرحله مختلف عمل�رد ن�ی
به چالش فرایند  انجام :  اقدامات  به کار واق� و  نتایج  به چالش برونداد:  )  3پردازد؛  شدە � های م��وط  با  های مرتبط 

 ها توجه دارد. عمل�رد �ا مداخله

 

 های درونداد . چالش3.1
ی و منابع ما� پرداخته خواهد شد. در این بخش به چالش   های منابع ��ش

 

 . انتقال پول 3.1.1
دولیت که هنوز در آنجا کارمند دارند، انتقال  برای مدافعان حقوق ��ش که همچنان در افغا�ستان هستند و سازمان های غ�ی

ل  پول به داخل کشور از خارج �ک چالش بزرگ است، ز�را بانک های افغا�ستان �ا تحت تح��م قرار دارند �ا تحت کن�ت
استفادە �مقامات دی از س�ستم «حواله»  ��ش  مدافعان حقوق  از  دل�ل، شماری  ف  به همنی این  فکتو هستند.  کنند. 

رس� برای انتقال پول به افغا�ستان است. به این شکل که مدافعان حقوق ��ش پول را به �ک دف�ت   س�ستم �ک روش غ�ی
 داشته باشد تح��ل دادە، و سپس شخص در�افت کنندە �

گ
ف نمایند�  این  تواند از ن �ا�ف که در افغا�ستان ن�ی

گ
مایند�

شود که  �ا�ف در داخل افغا�ستان پول را نقدا در�افت کند. در این م�ان مبل�ف به عنوان ه��نه از مجم�ع پول کاسته � 
 به نظر مدافعان حقوق ��ش ز�اد به �فه ن�ست.  

 به پروژە گ��د: «ما ن� برای مثال، ودود پدرام، مدیر سازمان حقوق ��ث و محو خشونت، �
�
های  توان�م پول را مستق�ما

داخل افغا�ستان ارسال کن�م. پول با�د به اینجا ب�ا�د، اما مرحله بعدی، �عیف اینکه چگونه پول را به افغا�ستان ارسال  
گ��د: اوً�، آنها  کند و �محمد رح�م جا� این مشکل را از زاو�ه د�گری برر� �  38کن�م، برای ما مشخص ن�ست.»

ف مط�ح است که چگونه پول خ�جن�  ، این پرسش ن�ی
�
شدە در افغا�ستان را توانند پو� به افغا�ستان منتقل کنند؛ و ثان�ا

 39�س از آن که به افغا�ستان انتقال شد به مقامات کانادایی گزارش دهند. 

از سازمان ا�دە را داشتند که دو هیئت مدیرە  بر�ن  این  ، مانند سازمافئ که ع��ز رف�� رئ�س آن است،  دولئت های غ�ی
ات��ک م�ان این دو امضا کنند تا بتوانند پو� که در  �شک�ل دهند، �� در کابل و د�گری در کانادا، و �ک تفاهمنامه اس�ت

شود را به کانادا انتقال دهند. به  آوری � شود به افغا�ستان منتقل کنند و پو� که در افغا�ستان جمعآوری � کانادا جمع 
آن  راە نظر  این  سازمانها،  رف��،  ع��ز  عق�دە  به  ز�را  است  مناسب  ن� ح�  دولیت  غ�ی در کانادا  های  پو� که  توانند 

 آوری شدە را خ�ج کنند و آن را به خارج از کشور منتقل کنند. جمع 
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دولیت در تبع�د، پرداخت حقوق کارکنا�شان در تبع�د است. این مساله بهچالش د�گر برای سازمان و�ژە برای  های غ�ی
 � 

گ
کند. دل�ل این  مدت فعال�ت دارند، ب�ش�ت صدق �های کوتاە کنند و در پروژە مدافعان حقوق ��ش که در ارو�ا زند�

شوند.  مند � های اجتما� دولت بهرە امر آن است که مدافعایف که هنوز وظا�ف رس� در آن کشور ندارند، از حما�ت 
مدت های کوتاە شود، و این موض�ع برای پروژە ها قطع �های اجتما� آنای به کار گرفته شوند، حما�ت ا�ر در پروژە 

ها مجبور خواهند بود  ن شود و آها ا�جاد � ای در در�افت این حما�ت ساز است، ز�را �س از پا�ان پروژە، وقفه مشکل
 برای بازگرداندن حما�ت

گ
های اداری های اجتما� با مقامات م��وطه وارد تعامل شوند، که خود فرایندی پر از پ�چ�د�

 است. 

 

ن . وضع�ت تم��ل کنندگان و سازمان3.1.2 دولیت های بنی  المل� غ�ی
دولیت  بازگشایی سازمان غ�ی برای  ما�، توسط  مدافعان حقوق ��ش  ن�ازمند حما�ت، مخصوصا حما�ت  تبع�د  شان در 

های تم��ل کنندگان و نهادهای همکار هستند. با این وجود، � گفتگو با مدافعان حقوق ��ش بارها �اد شد که سازمان
ن  دولیت و ادارات تم��ل کنندە در وضع�ت تعلیق قرار دارند و تا کنون راهکار خا� برای حما�ت از مدافعان بنی المل� غ�ی

�سنج�دە تبع�د  در  افغان  ��ش  �حقوق  پدرام  ودود  مثال،  عنوان  به  نفهم�دە اند.  هنوز  بگ��م،  «صادقانه  ا�م  گ��د: 
ن سازمان بنی � های  دهند.»المل�  انجام  چه کاری  افغا�ستان  برای  قاطع�ت   40خواهند  عدم  و  �درگ�  به  نحوی  به 
ن سازمان  المل� در مورد وضع�ت حقوق ��ش در افغا�ستان اشارە دارد.  های بنی

 � تم��ل کنندگان  وضع�ت  به  توجه  با  احمدی  تم��ل عبدالله  از  «�س�اری  شدە گ��د:  برنامهکنندگان گیج  های اند، 
برنامه از  ن�مهمشخ� ندارند، �س�اری  تنها  افغا�ستان  برنامه تمام رها شدند، آنها�شان در  ن�از دارند  های خود را  ها 

از آن برنامهبازتع��ف کنند، بر�ف  دوستانه تغی�ی مس�ی دادە ها به  از مدافعان به نظر �   41اند.»های ��ش رسد که بر�ف 
ن حقوق ��ش افغان منتظر هستند تا سازمان ، به های بنی دولیت های خود را در  کنندە، برنامهو�ژە نهادهای تم��لالمل� غ�ی

دولیت خود را مطابق با آن بازتع��ف کنند. همانها بتوانند سازمان بندی کنند تا آنافغا�ستان دو�ارە جهت  طور های غ�ی
� جا�  رح�م  سازمانکه  تا  هست�م  منتظر  «ما  ن گ��د:  بنی افغا�ستان  های  مورد  در  را  خود  اتژی  اس�ت دولیت  غ�ی المل� 

 به این دارد که آ�ا مناب� پ�دا  وی ادامه �  42ها رج�ع خواه�م کرد.» مشخص کنند و سپس به آن 
گ

دهد: «کار ما �ست�
ها و کشورها به  دهد، و اینکه تا چه اندازە سازمانکن�م �ا نه، اینکه چقدر مح�ط به ما اجازە کار در افغا�ستان را � �

ن به جز بر�ن برنامهاو اضافه �   43های حقوق ��ش پایبند هستند.»ارزش  دوستانه و فعال�ت کند که همه چ�ی های های ��ش
 44دادخواهانه، هنوز در حالت تعلیق است. 

ن از سوی د�گر، شماری از فعالان به این باورند که بدون در نظرداشت حما�ت سازمان المل�، آنان وظ�فه دارند  های بنی
 گ��د:  تا برای وضع�ت حقوق ��ث در افغا�ستان دادخوا� کنند. به عنوان مثال، ع��ز رف�� � 

ای از سوی مردم افغا�ستان است. مردم افغا�ستان به حقوق ای غریب ن�ست، بل�ه مقوله «حقوق ��ش مقوله 
 کنند و بهها حق دارند که به ��ش ن�از دارند، آن 

گ
طور شا�سته عنوان اعضای جامعه ا�سایض بهعنوان ا�سان زند�

ان س�ا� و اجتما� افغا�ستان با�د با آن مواجه شوند.    است که تمام ره�ب
گ

پذیرفته شوند. این وظ�فه بزر�
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اع غرب ن�ست، بل�ه نت�جه تلاش  ها سال به این نقطه  های عظ�م مردم است که �س از م�لیونحقوق ��ش اخ�ت
توان پذیرفت که نقض حقوق ��ش در افغا�ستان قابل قبول باشد، اما نبا�د در ا�الات متحدە رخ  اند. ن� رس�دە 

دهد. و هر ا�سائن با�د �سبت به مسائل حقوق ��ش حساس باشد و به آرمان دادخوا� حقوق ��ش متعهد  
 45بماند.» 

 

� و  اشارە کردە  افغا�ستان  ��ش  حقوق  مدافعان  مسئول�ت  به  منتظر  او  نبا�د  هستند  افغا�ستان  از  گ��د کسایف که 
�ا سازمانتم��ل ن کنندگان  بنی از آنهای  تا  بمانند  دولیت  با�د خودشان در�ارە وضع�ت  المل� غ�ی بل�ه  ها حما�ت کنند، 

اندازە   تا چه  افغا�ستان  این است که مدافعان حقوق ��ش  این حال، پرسش  با  اقدام کنند.  افغا�ستان  در  حقوق ��ش 
 ها، از تبع�د برای دادخوا� حقوق ��ش ادامه دهند. توانند بدون در�افت بودجه و حما�ت از سایر سازمان�

ن کنندگان و سازمانرسد که تم��لبه نظر �  دولیت ترجیح � های بنی � داخل کشور  دهند با سازمانالمل� غ�ی دولیت های غ�ی
با سازمان ی خارج از افغا�ستان خودداری �کار کنند و از همکاری  �ا نهادهای حقوق ��ش پال�� تم��ل  ها  کنند. این 

ن کنندگان و سازمان دولیت چال�ش برای مدافعان حقوق ��ش در تبع�د تل�ت � های بنی شود. از نظر تم��ل کنندگان  المل� غ�ی
ی که در خارج از افغا�ستان به � �  توانند به  اند و ن� برند از مسائل در سطح مرد� فاصله گرفته فعالان حقوق ��ش

ن طور موثر با وضع�ت داخل افغا�ستان درگ�ی شوند. � گفتگو با دو ادارە انکشا�ض  دولیت واضح   و سازمان بنی المل� غ�ی
دهند، در حا� که ضمن تا��د بر همکاری  بود آنها در همکاری با مدافعان حقوق ��ش در تبع�د احت�اط ز�ادی به خ�ج � 

ف �با سازمان ن�ی افتخار  امر  این  به  دولیت داخل کشور  با سازمانهای غ�ی وری کنند. همکاری  افغا�ستان �ض های داخل 
انه مقامات دیها به دل�ل مقررات سختاست، اما بر�ف فعال�ت   پذیر ن�ست. فکتو در داخل کشور امکانگ�ی

مدافعان حقوق ��ش و مردم در افغا�ستان فرصیت برای دادخوا� ندارند، در حا� که مدافعان حقوق ��ش در تبع�د این  
و�ژە در رو�دادهای شورای حقوق ��ش سازمان  های مختلف و در کشورهای گونا�ون، به فرصت را دارند تا از ط��ق در�چه

، به دل�ل محدود�ت  ض های شد�د و نفوذ مقامات  ملل، برای بازگشایی فضای مدیض افغا�ستان دادخوا� کنند. همچننی
سازماندی از  بر�ف  بر  حقوق فکتو  افرادی که  افغا�ستان،  در  فعال  دولیت  غ�ی � های  نقض  ن� شان  به  شود  توانند 

ا� بگذارند. در عوض، ب�ش�ت احتمال دارد به مدهای مح� اعتماد کنند تا روا�تسازمان افعان حقوق ها�شان را به اش�ت
ی که خارج از افغا�ستان هستند و به سازمان ن ��ش � دارند اعتماد کنند تا اطلاعا�شان را های بنی دولیت دس�ت المل� غ�ی

 منتقل کنند. 

آساین آوری، تحل�ل و به توانند اطلاعات معت�ب را جمع ها �ها ب�ش�ت وظا�ف مدافعان حقوق ��ش در تبع�د است: آن این
ف �  توانند بر نقض حقوق ��ش در افغا�ستان نظارت کردە و  از آن گزارش  به ذینفعان مختلف منتقل کنند. آنان همچننی

ی، شعله حقوق ��ش را حیت از تبع�د روشن نگه دارند. در  دهند. علاوە بر آن، آنان �  توانند با برگزاری رو�دادهای ه�ن
ف حال، مدافعان حقوق ��ش در تبع�د از فرصت ی برای دادخوا� برخوردارند. آنان �عنی توانند به راحیت و  های به�ت

کت کنند تا بر مقامات دیآزادانه در جلسات و گردهمایی  و برای بهبود وضع�ت حقوق  فکتها در خارج از افغا�ستان �ش
 ��ش فشار ب�اورند.  

ی به کار با سازمان دولیت داخل  بر�ف از مدافعان حقوق ��ش به این باورند که هیئت معاونت سازمان تما�ل ب�ش�ت های غ�ی
ف حال بر�ف از فعالان حقوق ��ش معتقدند که سازمان ها�شان را مطابق  های داخل کشور برنامهافغا�ستان دارند. در همنی

دی مقامات  دستور کار  بر کمک با  متمرکز  ب�ش�ت  هم  �ا  و  ندارند  ��ش  حقوق  به  اعتقادی  به  و  ط�ح کردە،  های  فکتو 
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. آنان � دوستانه هستند تا حقوق ��ش ها در داخل کشور است گ��ند یوناما به این دل�ل متما�ل به کار با این سازمان��ش
هایی که خلاف پال�� مقامات چون کار یوناما را به مراتب آسان�ت �  ف ف چ�ی کند. با این رو�کرد، یوناما مجبور به خواسنت

 فکتو هستند نخواهد شد، بدین ترت�ب، این نهاد به مشک� برنخواهد خورد.  دی

این سازمان این مدافعان حقوق ��ش �  دولیت «سازمانگ��ند که  افغا�ستان های هماهنگ های غ�ی در  کنندە جا�گ��ن 
با یوناما ملاقات � اند و مدام به ما � ا�جاد کردە  �� ندار�م و  ض کنند و سپس یوناما بر ما فشار گ��ند که ما حضور ف�ی

شوند. این مدافعان حقوق طور جدی توسط یوناما در نظر گرفته ن� ها به کنند که پ�شنهادات آن، و اضافه � 46آورد»�
 دهند که: ��ش ادامه � 

دولیت در افغا�ستان] با برنامه«[سازمان ها  آورند که [ما] آن های حقوق ��ش ما همد� نکردە و بهانه � های غ�ی
، از آنجا که آن را در معرض خطر قرار �  ن توانند مناب� را در داخل افغا�ستان به دست  ها �ده�م. همچننی

ز�ر سوال �  را  ما  وع�ت  و م�ش اعتبار  را�ض کنند،  را  و طالبان  آنآورند  ک ها گروە برند.   مش�ت
گ

هماهن� های 
ها�شان از  ها نمایندگان هستند، اما در ب�ان�هگ��ند که آنهایی صادر کردە و � اند و ب�ان�همشاب� �شک�ل دادە 

 47کنند.»گروە طالبان حما�ت � 

دولیت که در افغا�ستان فعال�ت �ها بر این باورند که بر�ف از فعالان حقوق ��ش و سازمانبه طور ک�، آن کنند های غ�ی
اند تا  فکتو در افغا�ستان در ارتباط هستند، در تلاش کنند و با مقامات دیکنندە منابع در�افت � و از نهادهای تم��ل

دولیت خارج از کشور را یب فعالان حقوق ��ش و سازمان هایی انجام دهند که هیچ ارتبا� با  اعتبار کنند و فعال�تهای غ�ی
دولیت مق�م در تبع�د  فکتو است. با این حال، فعالان حقوق ��ش و سازمانحقوق ��ش ندارد و به نفع مقامات دی  های غ�ی

ف صدای خود و وجودشان در خارج از کشور به عنوان ف هایی که عالان حقوق ��ش �ا سازمانخواستار به رسم�ت شناخنت
 حقوق ��ش مردم افغا�ستان برا�شان اول��ت دارند هستند. 

 

 . خطرات 3.1.3
، چه در داخل کشور و چه در خارج از آن، رسد که خطرات به فعالان حقوق ��ش اجازە ن� به نظر � دهد که به راحیت

شود، آنان همچنان از خطرایت که خودشان فعال�ت کنند. همانطور که در مورد فعالان حقوق ��ش افغان در تبع�د د�دە �
کنند هراس دارند. به دل�ل این خطرات، بر�ن از  فکتو تهد�د �و همکارا�شان را به و�ژە در افغا�ستان توسط مقامات دی 

ها �ا نظرات خود  توانند فعال�تشان در داخل افغا�ستان دارند، ن� فعالان حقوق ��ش که هنوز همکارایض عضو سازمان
 از سازما�شان ب�ان کنند، ز�را این کار ممکن است همکارارا به 

گ
�شان را در معرض خطر قرار دهد.  طور علین �ا به نمایند�

دولیت داخل افغا�ستان از کار در بر�ض پروژەرح�م جا� �  ها به دل�ل این خطرات  گ��د که شماری از اعضای سازمان غ�ی
اند. با این حال، این فقط همکاران ساحوی ن�ستند که در معرض خطرند، بل�ه خ��شاوندان و تهد�دها خودداری کردە 

ف در خطر هستند. در �س�اری از موارد، این مدافعان حقوق ��ش مجبور به خودسا�سوری، سا�ت ماندن، و �ا   آنان ن�ی
وری شدە  اند. در صوریت  فکتو ز�ر تهد�د بودە اند، ز�را از سوی مقامات دیعدم حضور در مکانهای خاص �ا جلسات �ض

 �شوند، ا��� های مدافعان حقوق ��ش در این زمینهکه نگراین 
گ

ی  ها رس�د� ا� در رو�دادها و سهمگ�ی  آنان قادر به اش�ت
ا� کنند و برنامه  ن تلاش و کار خود  معنادار نخواهند بود، و حیت ا�ر هم اش�ت ن برگزار کنند، قادر به علین ساخنت هایی ن�ی

برنامه و  موث��ت کار  بر  به خودی خود  امر  این  بود.  من�ف � نخواهند  تاث�ی  آنان  این  های  دل�ل  به  مثال،  برای  گذارد. 
ها�شان را در افغا�ستان �شت � گذاشتند و در جلسات پنجاهم و خطرات، بر�ف از فعالان حقوق ��ش که خانوادە 
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نتواستند در�ارە مشارکتپنجاە  داشتند،  مختل�ف  مداخلات  جنیوا  در  ملل  ��ش سازمان  های خود  و�کم شورای حقوق 
ا� بگذارند. ها را در رسانهصحبت کنند �ا حیت آن   های اجتما� خود به اش�ت

 

 های فرایند . چالش3.2
ف انواع چالش این بخش به چالش  دولیت افغان در داخل و خارج از کشور و همچننی هایی که  های فعال�ت �ک سازمان غ�ی

وع عمل�ایت کار در تبع�د با آن مواجه خواهد شد �   پردازد.  هنگام �ش

 

 . خودسا�سوری 3.2.1
کنند، بر�ن از کارهای خود  فکتو، فعالان حقوق ��ش که در خارج از افغا�ستان فعال�ت �به دل�ل تهد�دات مقامات دی

کنند. کساین که حیت در خارج از کشور کاری در این را سا�سور کردە و گاها تحت نا� د�گر برای حقوق ��ش دادخوا� �
دە دهند، به دل�ل این تهد�دات عل�ه همکاران �ا خانوادە راستا انجام � شان که هنوز در افغا�ستان هستند، های گس�ت

ها�شان خودداری  ها و سازماناز ذکر نام آن  – های اجتما� فعال باشند. بر�ف از فعالان حقوق ��ش  خواهند در شبکه ن� 
هایی  ها تحت نامکنند. آنر �طور مخف�انه برای حقوق ��ش کاهمچنان همکارایف در افغا�ستان دارند که به  –کنم  �

مقامات دیفعال�ت � از  داشتند که  کنند که  اظهار  از مدافعان حقوق ��ش  بمانند. بر�ف  با�ت  ناشناس  فکتو مخ�ف و 
ف با نام فکتو چال�ش جدی  رسد تهد�دات مقامات دی کنند. به نظر � های واق� خود کار ن� همکارا�شان در افغا�ستان ن�ی

ها و فرصتبرای مدافعان حقوق ��ش باشد، ز�را ممکن است آن  طور  توانند به هایی داشته باشند، اما ن� ها در تبع�د �س�ت
 علیف فعال�ت کنند و نتایج کار خود را �شان دهند. 

 

کند گزارش شدە که مدافعان حقوق ��ش فضایی علاوە بر خودسا�سوری، در مورد شه��انو ح�دری که در ایتال�ا فعال�ت �
ن  سلسله اهداف و فعال�تها�شان ندارند، ز�را که دولت ایتال�ا پ�ش از پ�ش �ک  برای مانور فعال�ت  هایی را برای آنان تعینی

ف کردە و ما مجبور�م  کردە که با�د در آن راستا کار کنند. وی �  گ��د: «دولت ایتال�ا �ک سلسله اهداف برای انجمن ما تعینی
این مساله کار   48های خود را بر آن اساس تع��ف کن�م.»از جمله آن اهداف پ�شنهادی �� را انتخاب کردە و فعال�ت 

 کند.  مدافعان حقوق ��ش در تبع�د را محدود � 

  

 . فشار از سوی طالبان3.2.2
دولیت در افغا�ستان  توج� فعال�ت سازمانطور قابلفکتو بهمدافعان حقوق ��ش بر این باورند که مقامات دی های غ�ی

ا�جاد چالش  با  بر فعال�ترا  نفوذ  اعمال  متعدد و  آنها و موانع  از بزرگ ها مختل � های  این موض�ع ��  ت��ن  کنند. 
 همه آن چالش 

�
ها  ها در�ارە این مساله اظهار نظر کردند. �� از آن ها برای مدافعان حقوق ��ش افغا�ستان است، ز�را تق��با

دولیت خار�� مداخله �گ��د: «طالبان در کار سازمان� این سازمانهای غ�ی ادعای طالبان،  به  ز�را  از  کنند،  بر��  ها 
ها را به سمت هواداران خود و مناطق و افرادی که به  کنند کمکو تلاش �  49دهند»ولا�ات و افراد خاص را ارجح�ت � 
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ها اظهار داشتند که  . در بحث با مدافعان حقوق ��ث داخل و خارج از کشور، آن50ها نزد�ک هستند، هدا�ت کنندآن
به سازمان ن  دولیت قد�� فشار �طالبان همچننی تا مدیرانهای غ�ی باشند و تلاش � آورند  کنند  شان در داخل کشور 

 مدیراین را که در تبع�د هستند، اخراج کنند. 

کند و چندین کتابخانه س�ار ها در زمینه تعل�م و ت���ه، فعال�ت �و�ژە حق آن فرشته ک��م، که در زمینه حقوق اطفان، به
ا� گذاشت. او � کند، نگراین در افغا�ستان را ادارە �  گ��د:  های خود را در�ارە تول�د محتوای مناسب برای کودکان به اش�ت

او در    51ای طرا� کن�م که محتوا، تأث�ی و رو�کرد ما پر از تنش نباشد.» گونه«چالش این است که محتوای خود را به 
ن حال ا�دئولوژی مقامات دی تلاش است محتوایی تول�د کند که با اصول عل� هم  فکتو و  خوائن داشته باشد و در عنی

د. ها به محتوا و برنامهوا�نش احتما� آن  ن در نظر بگ�ی  ها را ن�ی

، به نظر �  وا�سته را در حالت بالفعل به عنوان ا�شعایب  رسد که طالبان سازمانبه گفته مدافعان حقوق ��ش های غ�ی
ن حال، طالبان �خار�ب در افغا�ستان تل�ت کردە و آن را جا�گ��یف برای منابع ما� از دست رفته �  دانند  دانند. اما در عنی

ن سازمان ض رو به ناچار این وضع�ت را تحمل  ها وارد کشور �که حجم عظ�� از منابع ما� از ط��ق همنی شوند، از همنی
دولیت را در افغا�ستان ممن�ع  اند سازمانفکتو نتوا�ستهگ��ند که مقامات دی کنند. مدافعان حقوق ��ش �� های غ�ی

دهایی متوسل شدە  ن دل�ل به راه�ب های کشور درآمدزایی کردە، از سازمان   ها در اند تا از حضور این سازمانکنند و به همنی
ن سازمان دولیت همسو با خود حما�ت کنند و خودشان ن�ی دولیت تأس�س کنند. غ�ی ،    52های غ�ی به گفته مدافعان حقوق ��ش

ن طالبان نفوذ خود را بر توز�ــــع و انحراف کمک  دوستانه م� و بنی ها،  المل� در کشور نه تنها از ط��ق انحراف کمک های ��ش
ف از ط��ق انحراف س�ستمات�ک پروژە  دولیت آغاز شدە هایی که توسط سازمانها و برنامه بل�ه همچننی اند، اعمال  های غ�ی

سازمان� از  منحرف کنند،  خودشان  م�ل  طبق  را  �ا کمک  پروژە  �ک  نتوانند  طالبان  هنگا� که  دولیت  کنند.  غ�ی های 
وهای طالبان جذب کنند. خواهند که کارکنان پروژە �  ها �ا سازمان را از م�ان ن�ی

دولیت دستور  طور رس� به سازمانفکتو در بر�ف از ولا�ات افغا�ستان بهها، مقامات دیبه گزارش بر�ن از رسانه های غ�ی
عنوان کارمند استخدام نکنند. در صورت اجرایی شدن این تصم�م در سطح  ها هیچ فردی را بهاند که بدون نظارت آن دادە

ە تواند گا� به کشور، این �  ن دولیت در افغا�ستان باشد. به سازی سکتور سازمانسوی انحصارگرایی و طالبان�ی ،  های غ�ی
گ

تاز�
ن در سازمان  ن تما� زنان از کار در ادارات دولیت و همچننی دولیت داخ� و بنی اند که  المل� در افغا�ستان ممن�ع شدە های غ�ی

 رود. شمار �ای بارز از تبع�ض عل�ه زنان در این کشور بهنمونه

 

 . پا�داری 3.2.3
نتوانند مانند سایر سازمان نگرانند که  دولیت که چالش مدافعان حقوق ��ش  ندارند،  های غ�ی را  آنان  موانع مشابه  ها و 

هایی که در این  گ��د: «سازماننتوانند در کشور تبع�د به فعال�ت خود ادامه دهند. به عنوان مثال، حور�ه مصدق � 
کنند، اما برای ما زمان ز�ادی لازم است تا خود را با مح�ط جد�د  هاست که فعال�ت � کشورها در حال کار هستند، سال

ها به زمان ز�ادی ن�از دارند  افزا�د که آنوی �   53تطبیق دادە و در آن پذیرفته ش��م. این برای ما چال�ش بزرگ است.»
دولیت را از نو �سازند، اعتماد تم��ل  ها را قانع سازند که کارهایی که در تبع�د  کنندگان را جلب کنند و آن تا �ک سازمان غ�ی

، رئ�س شبکه جامعه مدضئ و فعالان حقوق  انجام �  دهند مرتبط با وضع�ت حقوق ��ش در افغا�ستان است. خل�ل رؤ�ض
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ن به این چالش اشارە کردە و �  ، ن�ی دولیت استقرار �افته را ندار�م» گ��د: «ما ظرف�ت رقابت با سازمان��ش ، و  54های غ�ی
دولیت شناختهعنوان سازمانکند که دشوار است بهاذعان � کنند، و  ای که برای حقوق ��ش دادخوا� � شدەهای غ�ی

 آن، کار خود را از تبع�د ادامه دهند. تر از مهم 

پا�داری سازمان چالش  موارد،  ب�ش�ت  تبع�د  در  از  ��ش  برای حقوق  آنان  فعال�ت  ادامه  و  بازگشایی  مانع  دولیت  های غ�ی
ی فعال�ت خود در آیندە نزد�ک چه اتفا�ت خواهد افتاد. به دل�ل  � ف ن�ستند که در صورت از �گ�ی شود، ز�را آنها مطمنی

برای پروژە  از در�افت بودجه  این سازمانعدم اطمینان  بلندمدت،  ندارند، ز�را سازمانهای  ادامه کار  به  تما��  های  ها 
ن� تم��ل ن� کنندە  �ا  سازمانتوانند  بر�ف  این،  بر  افزون  بدهند.  بلندمدت  همکاری  وعدە  آنان  به  های  خواهند 
 هدف آن کمک  دهتأس�س بودجه اختصاص �های تازە مدت به سازمانهای کوتاە کنندە تنها برای پروژە تم��ل

�
ند که غالبا

بینند.  حل پا�دار ن� عنوان �ک راەها�شان است. با این حال، مدافعان حقوق ��ش این رو�کرد را به به بازسازی سازمان
ف  آنها نگرانند که کارمنداین که قبً� مزا�ای خود را از دست دادە  اند، �س از اتمام پروژە همچنان ب�کار بمانند و برای �افنت

 شغل �ا در�افت کمک از دولت با مشکل مواجه شوند. 

  

 های برونداد . چالش3.3
ات در اهداف و نتایج �ک عمل�ات و امکان دست�ایب به این اهداف از تبع�د �  پردازد. این بخش به تغی�ی

 

 های وجودی . پرسش 3.3.1
ف انتقال مدافعان حقوق ��ش   ، و همچننی دولیت �س از سقوط افغا�ستان به دست طالبان و فرو�ا�ش نهادهای دولیت و غ�ی
ی  به کشورهای مختلف، بر�ف از این مدافعان موجود�ت خود به عنوان مدافع حقوق ��ش و �ا �ک سازمان حقوق ��ش

 برند. را ز�ر سوال � 

 سازما�ش به کمک
گ

شود  گ��د: «این باعث � برد و � های ما� را ز�ر سؤال � فرشته ک��م، رئ�س سازمان چارمغز، وا�ست�
نفس ، که به باور او برای عزت 55توانند به خود کمک کنند و با�د هم�شه وا�سته باشند» ها] ن�مردم باور کنند که [افغان

 افزا�د:  بار است. او ��ک ملت ز�ان 

 دو�ارە در مورد همه
گ

�  «�س از بازگشت طالبان، سؤالات بزر� مط�ح شد. ما معتقد بود�م که کودکان به  چ�ی
ای سواد ن�از دارند، اما ا�نون این سؤال مط�ح است که چه ن�ع سوادی ن�از دارند. آ�ا با�د با س�ستم آموز�ش 

 56ادامه ده�م که نه توسط ما ا�جاد شدە و نه برای ما، �ا با�د فلسفه آموزش خود را تغی�ی ده�م؟»

برند.  اند، ز�ر سؤال � ها تلاش کردەمدافعان حقوق ��ث ارزش و موث��ت اهدا�ف را که � چند سال گذشته برای آن
پرسند آ�ا ارزش دارد که به این اهداف، به خصوص در تبع�د، پایبند بمانند، �ا اینکه ن�از است این اهداف را  ها �آن

بازنگری کنند؟ و ا�ر بخواهند این اهداف را جا�گ��ن کنند، چه ن�ع اهدا�ف ارزشمند و قابل تحقق هستند؟ با توجه به  
ات جدی در افغا�ستان و نابودی همه ارزش  ن این واقع�ت که جامعه جهاین    –ها در �ک چشم بر هم زدن  تغی�ی و همچننی

ان، از � �ظاهرا ارزش حقوق ��ش و آنچه مردم افغا�ستان، به مدافعان   –راموش کردە است  گذرانند را فو�ژە زنان و دخ�ت
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ای که هر روز در افغا�ستان رخ برند. در مواجهه با تمام اتفاقات من�ف شان را ز�ر سؤال � حقوق ��ش کل ارزش سازمان
پرسند آ�ا با�د ادامه دهند و  دهد و فضای بدبییض که بر کشور و فعالان حقوق ��ش آن سا�ه افکندە است، از خود � �

 ا�ر ادامه دهند، به چه ق�میت و با چه ام�دی. 

 

ی جد�د3.3.2 ش ات�ی  . انکشاف اس�ت
ی جد�د �� از بزرگ  ش ات�ی ها برای مدافعان حقوق ��ش افغان در تبع�د بودە است. از آنجا که  ت��ن چالش انکشاف �ک اس�ت

ی همچنان نامشخص با�ت ماندە  ش ات�ی ی ��ــــع در�ارە ن�ع مداخله  اند، تصم�م �س�اری از ملاحظات م��وط به �ک اس�ت گ�ی
سازمان اهداف  در  و/�ا  با�د  مختل�ف که  مسائل  با  آنان  ا���  ن�ست.  آسان  ��ث  حقوق  مدافعان  برای  انتفا�  غ�ی های 

ی جد�د خود مدنظر قرار دهند، دست  � ات�ی ات کنند، از جمله آیندە مقامات دی و�نجه نرم �اس�ت فکتو در افغا�ستان؛ تغی�ی
ه مدافعان حقوق ��ش  کنندە بها؛ وضع�ت مدافعان حقوق ��ش در تبع�د؛ نگرش نهادهای تم��ل ها و تمرکز آندر برنامه 

ن و طرزالعمل � به منابع ما�؛ درک نقش خود در حا� که در تبع�د هستند؛ آشنایی با قواننی های کشور در تبع�د؛ دس�ت
�ان؛ پ�دا کردن جا�گاە خود به  ن ی در تبع�د؛ و شناخت چشمعنوان سازمانم�ی دولیت حقوق ��ش  شان. انداز فعال�تهای غ�ی

ن المل� شدن، و �س�اری از مسائل د�گر باعث شدە است که آنها از   ، برندها، بنی علاوە بر این، سؤالائت در مورد تغی�ی
ی برای فعلا خودداری کنند. بر�ف از آنها دامنه فعال�ت ش ات�ی دوستانه  انکشاف اس�ت های سازمان خود را به کمک های ��ش

فکتو؛ وضع�ت مدافعان به مردم افغا�ستان محدود کردە اند. آیندە کشور تحت �سلط طالبان به عنوان مقامات دی
ن ها و سازمانهای دولت حقوق ��ش در تبع�د؛ و ابهام در پال��  دولیت دل�ل اص� ترد�د آنها در تدو�ن  های بنی المل� غ�ی

ی جد�د است.  � ات�ی  اس�ت

ی جد�د زمانگ�ی است. همهماری ا�ر� با در نظر داشت این مسا�ل �  � ات�ی  به زمان دارد.  گ��د: «تدو�ن اس�ت
گ

ی آن �ست�
با�د بفهم�م مقامات دی ن�از به کار دارد، مقامات دی فکتو چگونه اول  �م که کجا  فکتو در  اند، سپس با�د تصم�م بگ�ی

 57توان�م روش آنان را تغی�ی ده�م.»کنند و در کجا ما � دهد، آنان در کجاها کار � کجاها افراط�ت به خ�ج � 

ی ماری ا�ر� بود پ�ش از برای صلح، امن�ت، و حقوق زنان دادخوا� �  دولیت که تحت ره�ب کرد. با توجه  سازمان غ�ی
ا�ط فع�، سازمان وی د�گر ن�  ف رو، تصم�م گرفته تواند در آن زمینه به �ش ی  ها فعال�ت کند، از همنی � ات�ی اند روی اس�ت

ی  های متفاویت را اجرا کنند. وی � جد�دی کار کنند تا بتوانند پروژە  ایت وارد کن�م، و تغی�ی گ��د: «ما مجبور بود�م که تغی�ی
توانند پروژە تطبیق کنند، در وزارت اقتصاد پذیرفته شوند، و تم��ل کنندگان آنان  که آورد�م این بود که زنان چگوونه �

زا است. وی در با در نظر داشت این مسا�ل، ودود پدرام معتقد است دنبال کردن اهداف گذشته چالش   58را بپذیرند.»
ف این رابطه �  است، ز�را جامعه بنی

گ
ی داشته و رژ�م فع�  گ��د: «پایبندی به اهداف قب� چالش بزر� المل� توجه کم�ت

ن این مسا�ل را درک ن�  ی در افغا�ستان و    فکتو در مورد عدم فعال�تاو به قاطع�ت مقامات دی  59کند.»ن�ی حقوق ��ش
ن حال، ابهام و یب  ن توج� سازماندر عنی دولیت و نهادهای تم��ل کنندە در مورد وضع�ت فع� اشارە  های بنی المل� غ�ی

 کند. �

احمدی � عبدالله  این وجود،  و  با  ��ش  حقوق  مدافعان  این  از  پ�ش  است که  این  ی  ش ات�ی اس�ت در  تغی�ی  �ن  مهم�ت گ��د 
دولیت در داخل افغا�ستان بودند، بر ساحه �سلط داشتند، اما ا�نون در تبع�د به � �سازمان برند. او در این  های غ�ی
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ف فقط کسایف است  گ��د: «ا�نون محور توجه ما فضای د�جیتال و شبکه مورد �  های اجتما� بودە، و گروە هدف ما ن�ی
ی خود را تغی�ی  کنند.» از سوی د�گر، ع��ز رف�� �که از این امکانات استفادە � � ات�ی گ��د: «ما به دل�ل خطرات اس�ت

دوستانه و فعال�ت دادە و ا�نون ب�ش�ت بر کمک  ن �   60ا�م.»های فقرزدایی تمرکز کردە های ��ش افزا�د که تغی�ی  وی همچننی
ا�ط فع�، مدافعان حقوق ��ش د�گر ن�  ی ن�ازمند �ک دف�ت در خارج از کشور بود، و با �ش ش ات�ی توانند در حوزە  در اس�ت

ی خود افزودە  � ات�ی باشد. اند که همان نظارت از حقوق ��ش �حا�م�ت قانون کار کنند، از این رو، عن� جد�دی به اس�ت
، این تغی�ی آنچنان هم آسان نبودە، ز�را آنان ن� با این حال، برای �س�اری از سازمان دولیت ای به  توانند از حوزە های غ�ی

دولیت او پ�ش  اند انتقال کنند. به عنوان مثال، ودود پدرام � ای د�گر که قبلا در آن کار نکردە حوزە  گ��د که سازمان غ�ی
ن  کردە، اما ا�نون د�گر با آنان �ا در آن زمینه کار ن� سازان و در زمینه تغی�ی پال�� کار �از این با پال��  کند. او مطمنی

 فق بدهد.  ن�ست چگونه سازمان خود را با مح�ط جد�د و 

  

 های عمل�ایت فرصت .4
این بخش در مورد فرصت هایی است که مدافعان حقوق ��ش افغا�ستان برای دفاع از آرمان خود و دست�ایب به اهداف  

 خود دارند. 

 

 . نظارت و مستندسازی 4.1
دە حقوق ��ث در کشور رخ داد که ا��� این قضا�ا به دل�ل عدم وجود سازوکارهای  �س از روی کار آمدن طالبان، نقض گس�ت
� به اطلاعات، و تهد�دهای طالبان گزارش و مستندسازی �شدند. با این حال، مدافعان حقوق   ، عدم دس�ت پاسخگویی

ت داشته و نقض حقوق ��ش توسط عاملان مختلف را مستندسازی ��ش در تبع�د فرصت این را دارند که بر وضع�ت نظار 
هایی که در داخل کشور  کنند. به باور این مدافعان، ق��ان�ان نقض حقوق ��ش در افغا�ستان به آنان �سبت به سازمان

�ک سازند، احتمالا  ن زماین که بخواهند اطلاعات حساس خود را �ش ب�ش�ت    هستند ب�ش�ت اعتماد خواهند کرد، و همچننی
تا سازمان  این مدافعان مراجعه خواهند کرد  ف � به  تبع�د همچننی ا�جاد  های داخ�. مدافعان حقوق ��ش در  با  توانند 

ذینفعان   م�ان  در  تحل�ل  نتایج  انتشار  و سپس  آن،  تحل�ل  و  برر�  داخل کشور،  از  معلومات  در�افت  برای  راهکاری 
ن مختلف در تبع�د به سازمان ایی بکنند.  های بنی ن کمک به �ن دولیت ن�ی  المل� غ�ی

دولیت داخل افغا�ستان به دل�ل محدود�تسازمان توانند  فکتو ن� های شد�د وضع شدە از سوی مقامات دیهای غ�ی
های خود را منت�ش کنند. از این  توانند �افته توانند قضا�ا را برر� و نظارت کنند، و نه �این کار را انجام دهند. آنان نه � 

ن  رو، مدافعان حقوق ��ش در تبع�د معتقدند که این خلا با�د توسط سازمان دولیت در تبع�د پر شود، و همچننی های غ�ی
، آنان � توانند موقف  هر ن�ع نقض حقوق ��ش با�د مستندسازی و نگهداری شود. ضمن مستندسازی نقض حقوق ��ش

ض قضا�ا در افغا�ستان گرفته و موقف  ی منت�ش کنن ��ــــح در مورد چننی ، با استفادە  نامه، ب�ان�ه، �ا گزارش خ�ب ف د. همچننی
�ک از رسانه � ات�ی توانند افکار عمو� چه در داخل و چه در خارج از کشور را سوق دهند. فعالان حقوق ��ش  ها، � اس�ت

ض آن شود.  ها �معقتدند که انجام این فعال�ت  ض عاملنی ی از نقض حقوق ��ش و پاسخگو ساخنت  تواند منجر به جلوگ�ی
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 . ه�ن 4.2
،  توانند از ط��ق برنامهمدافعان حقوق ��ش معتقدند که � ، ت�اتر، ف�لم، موس��ت ی مانند شعرخوایف های مختلف ه�ف

ف نما�شگاە و غ�ی برای انعکاس آنچه بر مردم افغا�ستان تحم�ل � الملل برای روی دست  شود و فشار آوردن بر جامعه بنی
ف اقدامات معنادار برای اح�ای حقوق و آزادی  در تبع�د �گرفنت

گ
ف استفادە کرد. زند� تواند فرصیت  های مردم افغا�ستان ن�ی

ی بتوانند آرمان خود را برجسته کردە و توجه جهایف را به   برای مدافعان حقوق ��ش فراهم کند تا از ط��ق رو�دادهای ه�ف
د وضع�ت حقوق ��ش در  وضع�ت حقوق ��ش در افغا�ستان جلب کنند تا در نت�جه مردم و جامعه جهایض برای بهبو 

ف  المل� و روشن نگه  افغا�ستان �سیج شوند. مدافعان حقوق ��ش ه�ف را را� برای قرار دادن افغا�ستان در اجندای بنی
ف � ن�ی افغا�ستان  ف مشعل حقوق ��ش و آزادی در  از سوی جامعه جهایف دو�ارە  داشنت افغا�ستان  بدین وس�له  تا  بینند 
 فراموش �شدە و �س از چند سال دو�ارە «کشف» شود.  

 

 . دادخوا� 4.3
دانند. به باور آنان، در افغا�ستان فع� امکان دادخوا�  ا��� مدافعان حقوق ��ث دادخوا� را �ک وظ�فه مهم در تبع�د �

ن�ست، و تبع�د فرصیت برای دادخوا� از کشورهای خارج در راستای بهبود وضع�ت حقوق ��ش در داخل فراهم کردە  
است. با آن که مدافعان حقوق ��ش معتقدند که «اسکان مجدد مدافعان حقوق ��ش افغا�ستان فرصیت برای تبد�ل شدن  

� داشته و با    61های دادخوا� فراهم کردە،»به گروە  ف آنان به ذینفعان مختلف در کشورهای مختلف دس�ت و همچننی
ی از حضورشان در آن کشورها � بهرە  ن های سازمانتوانند بر پال�� گ�ی دولیت و دولت های بنی ها در رابطه با  المل� غ�ی

ض باورمندند که سازمان گذار باشند، آنان همچننی ن وضع�ت حقوق ��ث در افغا�ستان تاث�ی دولیت با�د به  های بنی المل� غ�ی
 های دادخوا� �شک�ل دهند.  آنان کمک کنند تا گرد هم آمدە و جنبش �ا گروە 

ف مدافعان حقوق ��ش و سازمان  معناداری بنی
گ

 و هماهن�
گ

ی  عبدالله احمدی باور دارد که: «ا�ر همبست� های حقوق ��ش
ن توانند بهها � وجود داشته باشد، آن گذار  عنوان �ک جنبش بزرگ بنی تاث�ی ند و  بگ�ی افغا�ستان شکل  المل� متمرکز بر 
ادامه � در  او  بود که سازمانباشند.»  ن گ��د: «�س�ار خوب خواهد  بنی به سازمانهای  دولیت  دولیت  المل� غ�ی های غ�ی

شبکهافغان و  ظرف�ت،  ارتقای   ،
گ

هماهن� زمینه  در  تبع�د    62سازی کمک کنند.»ها  در  ��ش  حقوق  مدافعان  بنابراین، 
سازمان ثبت  در  با�د  آنمعتقدند که  به  افغا�ستان  از  خارج  در  آنان  فعال�تهای  در  بتوانند  تا  شود  هایی که  ها کمک 

کت کنند. های داخل افغا�ستان اجازە انجام آنسازمان  ها را ندارند �ش

دولیت فعال در داخل کشور ن�از زمان سقوط افغا�ستان، سازمان هایی برای تحقیق، نظارت و  توانند فعال�ت های غ�ی
مستندسازی نقض حقوق ��ش انجام دهند و �ا برای تغی�ی وضع�ت دادخوا� کنند. به عبارت د�گر، فضای مدیض در  

شدت محدود شدە است و مردم اجازە ندارند آزادانه گردهمایی کردە و نظرات خود را ب�ان کنند. بنابراین،  افغا�ستان به
ها بتوانند فشار خلأ جامعه مدیف فعال در این کشور با�د از ط��ق حما�ت از مدافعان حقوق ��ش در تبع�د پر شود تا آن 

مردان بتوانند خود برای    فکتو را تا زمایض که فضای مدیض در افغا�ستان دو�ارە باز شود ادامه دهند و زنان و بر مقامات دی
 شان مبارزە کنند.  هایحقوق و آزادی
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ینت�جه  .5  گ�ی
و به دل�ل تهد�دات    2021آ�ست    15�س�اری از مدافعان حقوق ��ش افغان �س از سقوط کابل به دست طالبان در  

�شان مجبور شدند به کشورهای د�گر، عمدتا ارو�ا، ب��تان�ا، ا�الات متحدە، و کانادا، انتقال �ابند.  عل�ه خود و خانوادە 
ها�شان و دادخوا� برای بهبود وضع�ت  های متعدد، این مدافعان هنوز فرصت تاس�س مجدد سازمانرغم چالش ع�

ن حقوق ��ش در افغا�ستان از کشورهای تبع�دی دارند. آنان امکان حما�ت شدن از سوی سازمان دولیت  های بنی المل� غ�ی
ا�� که آنان را کنار هم آوردە و امکان دادخوا� به شکل �ک  جنبش �ا گروە  و ادارات تم��ل کنندە، و مهم�ت از همه، �ش

توانند بر وضع�ت حقوق ��ش در کشور نظارت کردە و نقض  را برا�شان فراهم کردە به مثابه فرصیت در تبع�د د�دە و � 
 حقوق ��ش را مستندسازی کنند. 

از کسایف که حقوق به خصوص آن عدە  با خود دارند،  را  افغا�ستان  اعتماد مردم  تبع�د  شان مدافعان حقوق ��ش در 
�ک کنند، نه سازماندهند که معلوماتاند و ترجیح � فکتو نقض شدەتوسط مقامات دی  دولیت  شان را با آنان �ش های غ�ی

دهد که قضا�ای  که هنوز در داخل کشور فعال�ت دارند. این موض�ع به مدافعان حقوق ��ش در تبع�د فرصت این را �
ی برگزار، و برای حقوق افراد و تمام افغا�ستان دادخوا� کنند. ا���   نقض حقوق ��ث را مستندسازی، رو�دادهای ه�ض

دە ن ای برخوردار بودە که � کار با سازمانمدافعان حقوق ��ش در تبع�د از تج��ه گس�ت مل� در افغا�ستان الهای م� و بنی
های افغا�ستان آشنا هستند، آنان سال گذشته کسب کردە   20در   اند. این افراد �شار از ظرف�ت هستند: آنان با �س�ت

توانند از تبع�د برای تغی�ی وضع�ت دادخوا�  تواناییی نظارت و مستندسازی وضع�ت حقوق ��ش در کشور را دارند، و � 
های حال، برای انجام این کار، آنان به حما�ت ما� و تخن�� ن�از دارند تا خود را بازسازی کردە و با سازمانکنند. بااین 

ن  دولیت که به کمک به افغا�ستان متعهد هستند همکاری نمایند. ا�ر از آن بنی ها حما�ت شود و در راستای حقوق  المل� غ�ی
ا�ط بهبود �ابد و مدافعان تنها برای وضع�ت کنویض بل�ه  توانند نه ��ش فعال�ت کنند، � ف کار کنند؛ زمایف که �ش برای آیندە ن�ی

وی متحد  ها به های خود را ادامه دهند. در آن صورت، آنحقوق ��ش بتوانند به کشور بازگردند و فعال�ت عنوان �ک ن�ی
ن و س�است و ماهر به افغا�ستان باز گشته و �  ها داشته باشند. توانند تأث�ی مه� بر بازسازی قواننی

ن حال، ا�ر مدافعان حقوق ��ش حما�ت لازم را از سازمان بااین دولیت و تم��لهای بنی کنندگان در�افت نکنند و  المل� غ�ی
ی وجود دارد که به حوزە عنوان سازماننتوانند در تبع�د خود را به دولیت بازسازی کنند، احتمال ب�ش�ت های د�گر  های غ�ی

 روی آورند و تخصص 
گ

ن برود. این نههایی که � دو دهه گذشته به دست آوردە زند� های  تنها اتلاف ظرف�ت اند از بنی
ف مناب� است که کشورهای تم��ل سال گذشته �ف    20کنندە � ارزشمند برای افغا�ستان خواهد بود، بل�ه هدررفنت

وی بالقوە کردە  مهارت لازم برای بازگشت به    ای که دا�ش و اند. علاوە بر این، ا�ر وضع�ت در افغا�ستان بهبود �ابد، ن�ی
گذاری بر س�است و قانون به وهای سنیت و تأث�ی نفع داشته باشد، وجود نخواهد  عنوان �ک گروە ذی کشور، مقابله با ن�ی

با�د از مدافعان حقوق ��ش و سازمانداشت. ازاین دولیت در تبع�د به هر نحوی حما�ت شود؛ ازجمله از  رو،  های غ�ی
وی متخصص، تا زماین که بتوانند خود را بازسازی   وط �ا س�ستم اعزام ن�ی ط��ق ابتکارایت مانند ابتکار حما�ت ما� م�ش

 طور مستقل فعال�ت کنند. کردە و به 
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 ها بخش دوم: توص�ه
  

 �کم: به مدافعان حقوق ��ش افغان در تبع�د

 م�ان مدافعان حقوق ��ش در تبع�د به منظور اطمینان از همکاری و تعاون سازوکار و�ژە .1
گ

ای برای هماهن�
ن معنادار با سازمان م های بنی ف دولیت مختلف، م�کان�ی های سازمان ملل، به و�ژە دف�ت گزارشگر و�ژە  المل� غ�ی

ی افغا�ستان، ا�جاد شود. این امر برای حصول اطمینان از عدم تکرار در  سازمان ملل در امور حقوق ��ش
گذاری لازم به  پروژە  وع�ت و تاث�ی ف مهم است تا م�ث ، شفاف، و پاسخگو بودن آنها ن�ی ها و ابتکارات و فرا��ی

 ها به مردم افغا�ستان برسند.  دست آمدە و نتایج نهایی تمام این فعال�ت
اشخاص ارتبا� برای هر موض�ع خاص در کشور و مناطق مختلف از ط��ق سازوکاری مشخص شناسایی   .2

، جلب کمک 
گ

ن شوند تا در برگزاری رو�دادها، هماهن� � به معلومات در و تعینی های ما�، و افزا�ش دس�ت
 مورد مدافعان حقوق ��ش سا�ن و حا�ض در تبع�د فعال�ت داشته باشند.  

های  همکاری با سایر مدافعان حقوق ��ش تبع�دی در د�گر کشورهای مشابه برای برر� راە  از فرصت .3
�ن خطر   با کم�ت دادخوا�  این موارد) نظارت، مستندسازی، و  نه فقط  (اما  مانند  تبع�د،  از  مختلف کار 

د.    ممکن استفادە صورت گ�ی

 

ن دوم: به ادارات تم��ل کنندە و سازمان دولیت های بنی  المل� غ�ی

دولیت افغان به ای سازمانظرف�ت سازمایف و دا�ش زمینه  .1 رسم�ت شناخته شدە و از �ک �ا دو  های غ�ی
دولیت افغان برای مدت �ک �ا دو سال به ح�ث همکار تطبیق کنندە حما�ت ما� شود.   سازمان غ�ی

وی متخصص روی دست گرفته شود تا از ط��ق آن کارمندان مشخ� از سازمان .2 های س�ستم اعزام ن�ی
ن  دولیت با سابقه برای سازمانبنی ف شدە و به آنان مشاورە و همکاری  المل� غ�ی دولیت افغان تعینی های غ�ی

دولیت افغان از ط��ق برنامه ف�لوش�پ در تخن�� ارائه کنند. و �ا �ک �ا دو تن از کارمندان سازمان های غ�ی
ن سازمان دولیت جذب شوند تا آنان بتوانند برای توسعه سازماین موسسه خودشان کار  های بنی المل� غ�ی
 کنند.  

 به وضع�ت حقوق ��ش افغا�ستان از تبع�د و حما�ت  کنفرا�س تم��ل کنندگان برای برر� راە  .3
گ

های رس�د�
دولیت آنان در تبع�د برگزار شود. افزون بر این، کنفرا�س  ما� از مدافعان حقوق ��ش و سازمان های غ�ی

های های همکاری با مدافعان حقوق ��ش افغان در تبع�د، سازمانبزرگ چند روزە برای برر� دقیق  فرصت 
دولیت آنان، و سازمان ف برگزار شود.  غ�ی  های جامعه مدیف خارج از افغا�ستان ن�ی

�ان آنان از ط��ق ارائه برنامه   .4 ف های کارآموزی  فرصت تج��ه کار در مح�ط و فرهنگ جد�د در کشورهای م�ی
های آموز�ش حضوری �ا آنلاین در  های مختلف فراهم شود. علاوە بر آن، کارگاە�ا ف�لوش�پ در سازمان

، شبکهمورد امن�ت د�جیتا�، جلب کمک سازی، ارتباطات و دادخوا� برای  های ما�، توسعه سازماین
ف برگزار شوند. کمک به ارتقای مهارت   های مسل� مدافعان حقوق ��ش ن�ی

دولیت در تبع�د بودجه هستهبه سازمان .5 ای �ا بلند مدت دادە شود تا بتوانند سازمان خود را در  های غ�ی
تبع�د بازگشایی کردە و کارکنان خود را باز�ابند. علاوە بر این، از آنان در نظارت و مستندسازی قضا�ای  
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، و   ، شکنجه، محکمه صحرایی �ت، �سل ک�ش ، جنا�ات عل�ه ��ش
گ

، مانند جنا�ات جن� نقض حقوق ��ش
ن حما�ت شود.  انحراف کمک  دوستانه ن�ی  های ��ش

افغا�ستانِ سازمان .6 �ا واحدهای  برنامه  تبع�د در  افغان در  ن مدافعان حقوق ��ش  بنی دولیت  های  المل� غ�ی
های کل�دی اول��ت دادە شدە و  ای آنان برای اطمینان از این که برنامه استخدام شوند، و از دا�ش زمینه

�ک برای افغا�ستان با  مطابق مشکلات واق� مردم هستند استفادە شود. علاوە بر آن، پلان  � ات�ی های اس�ت
ض وضع�ت فع� باز�ییض شدە و مدافعان حقوق ��ش تبع�دی و سازمان  دولیت آنان به  در نظر گرفنت های غ�ی

 ح�ث ذینفعان م��وطه و نمایندگان تغی�ی حقوق ��ث شامل شوند.  

 

 ها سوم: به دولت
شان نامعلوم است اجازە اقامت دادە شود تا بتوانند به  به مدافعان حقوق ��ش افغان که وضع�ت حقو�ت  .1

دولیت   کارشان ادامه دادە و سازمان شان را ادارە کنند. علاوە بر این، اعضای خانوادە مدافعان حقوق غ�ی
 های تخل�ه به آنان اول��ت دادە شود.  ��ش را که در افغا�ستان در خطر هستند تخل�ه کردە و �ا در برنامه

شنا� اند خدمات روانبه آن عدە از مدافعان حقوق ��ش افغان که از سقوط افغا�ستان آس�ب رو� د�دە  .2
 شان بالا برود.  ها غالب شدە و استقامت رواین ارائه شود تا بتوانند بر چالش 

دولیت مدافعان حقوق ��ش در تبع�د ا�جاد شود، از جمله  پذیر برای ثبت سازمانهای انعطاف راە .3 های غ�ی
اساس �ک   بر  آن  برعکس  افغا�ستان و  به  آسان�ت وجوە  انتقال  و  بان�  افتتاح حساب  به  نه محدود  اما 

 سازوکار مشخص. 
آنان   .4 تا  مانند صدور آسان و�زە،  ا�جاد شود،  برای مدافعان حقوق ��ش  مناسیب  ا�ط حقو�ت و عم�  �ش

ا� کردە و به فعال�ت �ان اش�ت ف ی خارج از کشور م�ی شان ادامه بتوانند به راحیت در رو�دادهای حقوق ��ش
ن محل درس �ا کار آنان این اجازە را به آنان �   دهد.  دهند، و همچننی

 

 چهارم: به یوناما در افغا�ستان
دی .1 مقامات  به  بر  تبع�د  در  ��ش  حقوق  مدافعان  تا  شود  آوردە  معناداری  فشار  افغا�ستان  فکتوی 

� پ�دا کنند.   های بان� حساب  شخ� و سازماین مسدود شدە خود دس�ت
دولیت و �ا تلاش برای انحصارگرایی فکتوی افغا�ستان در کار سازماناز عدم دخالت مقامات دی .2 های غ�ی

های جامعه مدین اطمینان حاصل شود. علاوە بر این، اطمینان حاصل شود که منابع ما� ادارات  سازمان
دولیت تحت حما�ت مقامات دیمختلف سازمان ملل متحد از سازمان های حا� فکتو و �ا سازمانهای غ�ی

 کنند.  آنان حما�ت ن� 
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