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Årsredovisning 2022 
Styrelsen och direktören för Stiftelsen Raoul Wallenberg institutet för mänskliga rättigheter och humanitär rätt, 
organisationsnummer 845001-3548, avger härmed årsredovisning för räkenskapsåret 1 januari – 31 december 
2022.

Stiftelsen har sitt säte i Lunds kommun, Skåne län, Stiftelsens adress är box 1155, 221 05 Lund. Besöksadressen är 
Stora Gråbrödersgatan 17b.

Förvaltningsberättelse
Verksamhet
Institutets uppdrag är att främja universell respekt för mänskliga rättigheter och humanitär rätt genom forskning, 
akademisk utbildning och utvecklingsprogram riktade till nyckelaktörer i utvalda samarbetsländer. Forskning 
och akademisk utbildning utgör kärnan i institutets verksamhet och genom denna bidrar institutet till att konk-
retisera och flytta fram positionerna för de mänskliga rättigheterna. Detta arbete kombineras med omfattande 
internationella program för kapacitetsutveckling inom området mänskliga rättigheter.

Institutet har förutom i Lund, kontor i Stockholm, Nairobi, Istanbul, Jakarta, Phnom Penh och Harare. Ut-
landskontoren bedriver internationella kapacitetsutvecklingsprogram och finansieras av Sida och andra bidrags-
givare. För närvarande är kontoret i Istanbul vilande. Kontoret i Amman är under avveckling och kontoret i 
Peking avvecklades per den 31 december när institutets Kina-program upphörde i sin nuvarande form.

Stiftare
Raoul Wallenberg Institutet bildades 1984 av docent Göran Melander och universitetslektor Leif Holmström, då 
verksamma vid den juridiska fakulteten, Lunds universitet

Stiftelsen är en allmännyttig ideell stiftelse.

Resultat och finansiell ställning
Årets resultat efter finansnetto uppgick till 48 kSEK. Inga dispositioner har gjorts. 

Institutet har sedan 2015 brottats med årliga resultatunderskott, en följd av förändrad anslagsstruktur utan 
grundanslag och istället ett beroende av projektfinansiering där ersättning för indirekta kostnader inkluderas. 
Den nuvarande modellen innebär volatilitet avseende kostnadsersättningar för indirekta kostnader eftersom 
ersättningen baseras på förbrukade anslag. Liksom föregående år har verksamheten delvis präglats av covid-19 
pandemin. 

Institutets balansräkning är fortsatt stabil och uppvisade på bokslutsdagen ett eget kapital på 15,0 MSEK och en 
soliditet på 28%.
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Verksamhet 2022
Väsentliga händelser under verksamhetsåret

• Sida förlängde stödet till institutets program i Zimbabwe för 2022. Bidraget uppgick till 15 MSEK.
• Sida förlängde stödet till institutets program i Kina för 2022. Bidraget uppgick till 6 MSEK.
• Sida förlängde stödet till institutets program i Kambodja för 2023. Bidraget uppgår till 16 MSEK
• Stödet till institutets regionala program i Asien förlängdes av Sida för perioden 2022-03-01—2023-12-31.

Bidraget uppgår till 29,7 MSEK.
• Stödet till institutets regionala program i Afrika förlängdes av Sida för perioden 2022-05-01—2024-04-30.

Bidraget uppgår till 30 MSEK.
• Sida beviljade institutet bidrag om 20,9 MSEK för ett nytt program i Armenien för perioden 2022-11-01 –

2025-12-31.
• Sida beviljade medel för en förlängning, och samtidigt utökning, av institutets program avseende Afghani-

stan om 5,33 MSEK för 2023.
• Sida beviljade medel för ett nytt program avseende Kuba för perioden 2022-09-01—2026-09-31. Bidraget

uppgår till om 12 MSEK.
• Institutet har erhållet förnyat förtroende från den Europeiska unionens byrå för grundläggande rättigheter

(FRA) att vara svensk korrespondent i FRAs nätverk för genomförande av nationella analyser och rapporter
för perioden 2023-2026.

• Global Campus of Human Rights i Venedig beviljade ett anslag för att kunna ta emot en gästforskare under
2023-2024.

• FN:s Högkommissariat för mänskliga rättigheter beviljade ett års förlängning av SURGE-projektet om USD
876.218

• Robert och Wendi Resnick har via Lund University Foundation, USA, anvisat en grundplåt om USD 5000 för
institutets projektering avseende Ukraina

• Professor Therese Murphy installerades som Raoul Wallenberg Visiting Professor för perioden 2023-2024
med finansiering från Marianne och Marcus Wallenbergs minnesfond.

• Sveriges kommuner och regioner (SKR) uppdrog åt institutet att göra en uppföljning avseende studien om en
nationell mr-plattform för kommuner och regioner som genomfördes 2019.

• Institutets kontor i Peking avvecklades under verksamhetsåret i samband med att det svenska stödet för insti-
tutets program i Kina fasades ut.

• Styrelsen beslutade att initiera avvecklingen av kontoret i Amman.
• Under året slutfördes processen med ett nytt strategiskt ramverk för perioden 2022-2026.
• Under året har också samarbete etablerats med det nya svenska nationella institutet för mänskliga rättigheter

(myndighet) som förlagts till Lund och påbörjade sin verksamhet den 1 januari 2022.

Verksamhetens intäkter
Resultat efter finansiella poster
Nettoresultat
Eget kapital
Balansomslutning
Soliditet, %

Antal anställda, medeltal
Inkl lokalanställda utomlands
Utomlands
Sverige

STIFTELSENS UTVECKLING, 5 ÅR 2018

93 261
-2 173
-2 173
15 718
54 523

29%

36
60
28
32

2019

105 440
-413
-413

15 505
46 678

33%

46
64
34
30

2020

91 549
-746
-746

14  759
57 899

25%

56
64
33
31

2021

97 488
222
222

14 981
64 895

23%

51
59
33
26

2022

115 604
48
48

15 028
52 763

28%

54
63
33
30
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Hållbarhetsupplysningar
Raoul Wallenberginstitutet arbetar med att främja hållbar utveckling genom att försöka bidra till ökad förståelse, 
och respekt, för mänskliga rättigheter. Kärnan i institutets verksamhet är att bidra till implementering av dessa 
rättigheter.
För institutet innebär hållbarhet såväl att bidra till ökad respekt för mänskliga rättigheter i världen, som en stabil 
finansiell bas, en hållbar och hälsosam arbetsmiljö och så lite negativ miljöpåverkan som möjligt. Analys av re-
sultaten, liksom deras bärkraftighet för institutets verksamhet, arbete för mänskliga rättigheter, görs inom ramen 
för respektive program, i form av olika typer av utvärderingar och uppföljningar. 
För utförligare beskrivning av institutet verksamhet, inklusive hållbarhetsupplysningar och effektrapport, hänvi-
sas till ”Year in Review 2022”, vilken finns tillgänglig på institutets hemsida www.rwi.lu.se.

Investeringar
Kontorsinventarier inköpta på institutets utlandskontor ersätts av medel inom respektive program och kostnads-
förs därför direkt.
På huvudkontoret i Lund har inga inventarier anskaffats under året. 

Likviditet
Institutet har inga lån. Beviljade projektbidrag utbetalas delvis i förskott, vilket förklarar den på bokslutsdagen 
goda likviditeten.

Styrelsearbetet under verksamhetsåret
Under året har fyra styrelsesammanträden hållits, varav ett fysiskt möte och övriga i digital form. Tre  styrelse-
beslut har tagits per capsulam. Styrelsen behandlar i första hand frågor om strategisk och ekonomisk karaktär. 
Styrelsen har under året bestått av följande ledamöter:

• Elisabet Fura
• Robert Hårdh
• Hanna Johnsson
• Mark Klamberg
• Katrin Nyman Metcalf
• Anne Ramberg
• Sylvia Schwaag Serger
• Rebecca Stern
• Christer Thordson

Framtida utveckling
Fokus för institutet är att säkerställa ny finansiering för en fortsättning av de regionala programmen för Afrika 
och Asien. Särskild uppmärksamhet kommer också att ägnas at att utveckla och hitta finansiering för program i 
Ukraina och dess närområden. Fundraising för ett kärnstöd är alltjämt också aktuellt. Potentiellt kan regeringens 
förutskickade förändring av det svenska utvecklingssamarbetet också komma att påverka institutets verksam-
het. Institutets nuvarande direktör avser att gå i pension i slutet av 2023 och rekryteringen för en ny direktör har 
inletts.
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Ursprungligt stiftelsekapital utgör 362 250 SEK. Övrigt eget kapital är ackumulerat överskott sedan år 2000. Det 
ackumulerade överskottet motsvarar 1,1% av totala intäkter under motsvarande period. Årliga överskott har 
balanserats i ny räkning för att stärka institutets soliditet och stabilitet. Det egna kapitalet används för att täcka 
underskott, vilka kan uppstå på grund av cykliska variationer i de bidragsfinansierade programmens omfattning, 
och för strategiska satsningar inom ramen för institutets verksamhet. Ackumulerade underskott under perioden 
2012-2022 uppgick till 10,2 MSEK

Resultatdisposition
Årets resultat uppgår till 48 kSEK, jämfört med ett underskott på 222 kSEK föregående år. Resultatet balanseras i 
ny räkning. 

RESULTATRÄKNING  kSEK	            Not           2022         2021

3

4,5
6
7

113 517
2 087

115 604

-61 451
-9 479

-44 556
-70

-115 556
47

1
0

48
0

48

95 886
1 603

97 488

-48 886
-9 593

-39 865
-76

-98 421
-933

1 155
0

222
0

222

Stiftelsens intäkter
Bidrag
Övriga intäkter
Summa intäkter

Stiftelsens kostnader
Direkta projektkostnader
Övriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivning inventarier

Summa kostnader
Verksamhetsresultat

Resultat från finansiella poster
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter
Räntekostnader och liknande resultposter

Resultat efter finansiella poster
Dispositioner
Årets resultat

 
FÖRÄNDRING I EGET KAPITAL kSEK			  2022-12-31           2021-12-31

Belopp vid årets ingång

Årets resultat

Belopp vid årets utgång

14 981

48

15 029

14 759

222

14 981
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KASSAFLÖDESANALYSER                 kSEK

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Inventarier
Summa anläggningstillgångar

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar och uppdragsgivare
Övriga fordringar
Skattefodran
Förutbetalda kostnader, upplupna intäkter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsättningstillgångar

SUMMA TILLGÅNGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Annat eget kapital för särskilda ändamål
Årets resultat
Summa eget kapital

Avsättningar
Avsättning för skadeståndsanspråk
Summa Avsättningar

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder
Övriga kortfristiga skulder
Skatteskuld
Upplupna kostnader
Beslutade ännu ej utbetalda bidrag
Förutbetalda intäkter pågående projekt
Summa kortfristiga skulder

SUMMA  SKULDER  OCH EGET KAPITAL

7

8

9

10

11
	

12

13

14

82
82

1 002
3 320

70
5 966

10 358

9 219
33 103

52 680

52 763

9 892
5 089

48
15 028

100
100

1 894
923

12 487
574

21 757
37 635

52 763

152
152

1 804
2 705

0
2 761
7 269

0
57 474

64 743

64 895

9 670
5 089

222
14 981

100
100

1 379
989
78

12 527
328

34 513
49 814

64 895

BALANSRÄKNING                                kSEK			          Not	 2022-12-31      2021-12-31	
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KASSAFLÖDESANALYS					                           kSEK	                  2022        2021

48

70

118

-3 089
513

-12 694

-15 152

0
-9 219
-9 219

- 24 371
57 474

33 103

Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar för poster som ej ingår i kassaflödet:
Avskrivningar

Kassaflöde från den löpande verksamheten 
före förändringar av rörelsekapital

Förändring av fordringar
Förändring av leverantörsskulder
Förändring av övriga skulder

Kassaflöde från den löpande verksamheten

Investeringsverksamheten
Förvärv av materiella anläggningstillgångar
Förvärv av finansiella tillgångar
Kassaflöde från investeringsverksamheten

Årets kassaflöde
Likvida medel vid årets början

Likvida medel vid årets slut

222

76

299

-1 725
171

6 604

5 348

0
0
0

5 348
52 126

57 474
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NOTER (belopp i kSEK om inte annan anges)

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmänna redovisningsprinciper
Årsredovisningen har upprättats enligt årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning (K3).

Intäktsredovisning
Erhållna bidrag från Sida och liknande bidragsgivare redovisas i enlighet med BFNAR 2012:1.
Erhållna bidrag redovisas som intäkt när villkoren för att erhålla bidraget har uppfyllts.
Intäkten redovisas samma räkenskapsår som stiftelsen redovisar den kostnad bidraget är avsett att täcka.
Erhållna bidrag som inter redovisas som intäkt redovisas som skuld.
Hyresintäkter redovisas i den period uthyrningen avser.
Ränteintäkter redovisas som intäkt enligt den s.k. effektivräntemetoden.

Tjänsteuppdrag
Tjänsteuppdrag på löpande räkning intäktsredovisas i takt med att uppdraget utförs.
Upparbetad, ej fakturerad intäkt tas i balansräkningen upp till det belopp som beräknas bli fakturerat.
Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärdet om inget annat anges.

Skatter
Huvuddelen av institutets verksamhet faller under reglerna för allmännyttigt ideellt ändamål och är därmed 
skattebefriade. Redovisad skattefordran eller -skuld avser enbart särskild löneskatt på pensionsförmåner.
En mindre del av verksamheten avser upphandlade uppdrag och tjänster. Dessa deklareras som skattepliktig.
Under året 2022 uppgick den skattepliktiga verksamheten till 2,3% av totala intäkter och redovisade ett mindre 
skattemässigt överskott. Skattemässiga underskott finns sedan tidigare uppgående till 3,2 MSEK.

Avskrivningsprinciper för anläggningstillgångar
Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungliga anskaffningsvärden och beräknad livslängd. 
Nedskrivning sker vid besående värdenedgång.

Följande procentsatser för avskrivningar tillämpas:

Materiella anläggningstillgångar
Kontorsmöbler och dylikt			   20%
Kontorsmaskiner				    20%

Redovisning av leasing
Samtliga leasingavtal, oavsett om de är finansiella eller operationella, redovisar som hyresavtal (operationella).

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prövning beräknas inflyta.

Fordringar och skulder i utländsk valuta
Fodringar och skulder i utlänsk valuta har omräknats till balansdagens kurs. 
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 Not 3 Stiftelsens intäkter

Sida1)

AAU, ILAC och andra internationella program
Nordiska Ministerrådet 
Vetenskapsrådet
Vinge Advokatbyrå 
Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse 
Högkommissariatet för mänskliga rättigheter 
Fundamental Rights Agency
Övriga erhållna bidrag 
Övriga intäkter

Totalt

1) Av erhållna bidrag har 5 768 vidareförmedlats till annan part (10 167).

2021

79 591
7 533

454
987
300
332

3 016
395

3 278
1 603

97 488

Fordringar och skulder i utländsk valuta
Fodringar och skulder i utlänsk valuta har omräknats till balansdagens kurs. 

Avsättningar
Avsättningar upptas till det belopp som beräknas komma att utbetalas.

Not 2 Uppskattningar och bedömningar

En arbetsrättslig tvist föreligger med en tidigare medarbetare i Kenya sedan 2016. Tvisten avser krav på 
skadestånd på grund av, enligt motparten, uppsägning utan saklig grund. Institutet och dess juridiska ombud 
menar att uppsägningen är korrekt gjord. Ett eventuellt skadestånd enligt kenyansk rätt kan komma att utgå. 
Såväl belopp som sannolikhet är mycket svårbedömt. Institutet har valt att reservera 100 kSEK, vilket motsvarar 
en årslön (2016). Beloppet redovisas som en avsättning i balansräkningen.

Avser revision av juridiska enheter. Revision av bidragsfinansierade projekt tillkommer. 

 Not 4 Ersättningar till revisorer							             2022	           	  2021          

156
8
0

104
32

300

Revisionsarvoden, Grant Thornton 
Revisionsarvoden, Jordanien 
Revisionsarvoden, Turkiet
Revisionsarvoden, Kenya
Rådgivning, Grant Thornton

Totalt

113
22
22
44
12

212

2022

91 118
7 365

554
717
300

2 009
7 564
1 429
2 664
1 884

115 604
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Not 6 Anställda och personalkostnader

Formellt anställd personal utgörs av personal vid kontoren i Lund, Stockholm, Istanbul, Phom Penh, Nairobi, 
Jakarta och Harare och ansvariga chefer på utlandskontoren. Lokal personal verksam vid kontoret i Beijing hyrs 
in via ett konsultkontrakt. Kostnaderna för denna personal ingår under personalkostnader i resultaträkningen, 
men redovisas ej nedan under lönekostnader. Under året uppgick ersättning till denna personal till 4 436 kSEK, 
fördelad på 9,3 årsanställda. I posten personalkostnader ingår även boende- och andra levnadsomkostnader för 
utlandsstationerade kontorschefer samt övriga personalkostnader såsom vidareutbildning, friskvård, personal-
representation etc.

Alla pensionsutfästelser är avgiftsbestämda och har övertagits av försäkringsbolag eller annan extern part. Av 
pensionskostnaderna avser 169 (398) stiftelsens direktör och biträdande direktör. 

Not 5 Hyres-och leasingavtal								         2022		    2021
Årets hyres- och leasingkostnader uppgår till 
Framtida ej uppsägningsbara avgifter uppgår till
- inom ett år 
- mellan två och fem år
- efter fem år

Inga avgifter är variabla.

4 963

3 600
1 500

0

4 942

3 600
4 305

0

Medelantalet anställda		  2022       varav kvinnor, %              2021	    varav kvinnor, %

Sverige 
Övriga länder
Totalt

26
25
51

60%
59%
60%

30
24
54

55%
64%
59%

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader			                            2022                   2021
Ledande befattningshavare 
- Styrelsens ordförande 
- direktör och biträdande direktor 
Övriga anställda
Totala löner och ersättningar 
Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

49
2 912

25 847
28 808

8 923
2 421

49
2 200

23 223
25 472
8 936
2 793

Löner och andra ersättningar fördelade per land		                                 2022 		    2021
Sverige 
Övriga länder
Totalt

18 502
 10 306
28 808

16 881
8 591

25 472
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Not 7     Materiella anläggningstillgängar				                           2022		     2021

Ingående anskaffningsvärde 
Årets inköp
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden

Ingående avskrivningar 
Årets avskrivningar 
Utgående ackumulerade avskrivningar 

Utgående restvärde enligt plan

3 151
0

3 151

2 999
70

3 069

82

3 151
0

3 151

2 922
76

2 999

152

Not 8      Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  		            2022-12-31       2021-12-31
Förutbetalda hyror 
Försäkringspremier
Licensavgifter administrativa system 
Pågående bidragsfinansierade projekt 
Övriga poster
Totalt

2022-12-31

917
108
434

3 636
871

5 966

709
524
435
948
145

2 761

Könsfördelning i Raoul Wallenberg Institutet                      			            2022                2021 
Institutets ledning 
Styrelse
Ledningsgrupp

Kvinnor /män
6/3
4/4

Kvinnor/män
6/3
4/4

Not 9      Kortfristiga placeringar

Lannebo räntefond
Simplicity likviditet A
SEB PB Aktiv 25
SEB FRN Fond C
Totalt

2022-12-31
Bokfört värde

1 990
2 004
2 580
2 646
9 219

2021-12-31
Marknadsfört värde

0
0
0
0
0

 Not 10    Annat eget kapital för särskilda ändamål

Organisationsutveckling
Kommunikation/fundraising 
Strategiprojekt
Projektfonden
Total

2022-12-31

76
168
479

4 366
5 089

2021-12-31

76
168
479

4 366
5 089

Styrelsen kunde, de år verksamheten visade överskott, besluta att viss del av överskottet skulle avsättas till annat 
eget kapital för särskilt ändamål. Dessa ändamål avsåg strategiska satsningar eller avsättningar till den så kallade 
projektfonden, vilket direktören förfogar över. Utnyttjande av eget kapital för särskilda ändamål har inte skett se-
dan 2015. Målsättningen är numera att satsningar endast skall ske under förutsättning att de har täckning genom 
externt tillförda medel och det egna kapitalet endast skall vara en buffet vid år av underskott.
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 Not 11      Avsättningar

Avsättning för skadestånd på grund av arbetsrättslig tvist i Kenya
Total

2022-12-31

100
100

2021-12-31

100
100

 Not 12      Övriga kortfristiga skulder 	
Bankränta att återbetala till bidragsgivare 
Källskat och moms
Övriga poster
Totalt

Inga av skulderna förfaller senare än efter fem år.

2022-12-31

118
697
108
923

2021-12-31

270
596
123
989

Not 13      Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Upplupna löner och semesterskuld
Upplupna sociala avgifter 
Arbetsgivaravgifter
Upplupla kostnader inom bidragsfinansierade projekt
Övriga upplupna kostnader
Totalt

Inga av skulderna förfaller senare än efter fem år.

2022-12-31

3 874
1 033

493
6 521

565
12 487

2021-12-31

3 726
1 030

466
6 534

771
12 527

 Not 14      Förutbetalda intäkter pågående projekt	

Internationella utvecklingsprojekt
Vinnova
Riksbankens Jubileumsfond
Ludwig Boltzmann Foundation
Nordiska Ministerrådet
Martin Alexanderssons fond 
Svenska Institutet
DanChurch Aid
Naturvårdsverket
Övriga 
Totalt

Inga av skulderna förfaller senare än efter fem år.

2022-12-31

20 457
339

0
0

37
94

348
91
38

353
21 757

2021-12-31

 33 510
130
64

111
182
94
22

318
0

81
34 513
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 Not 16     Ställda säkerheter och Eventualförpliktelser	

Ställda säkerheter
- Inga 

Eventualförpliktelser
-	Uppsägningskostnader vid en framtida nedläggning av något av Institutets utlandskontor. 
På bokslutsdagen uppgick dessa förpliktelser till ca 180 kSEK.

-	Skadestånd avseende arbetsrättslig tvist i Kenya, utöver avsatt belopp på 100 kSEK.

 Not 16      Ställda säkerheter och Eventualföreplikter

 Not 15      Händelser efter verksamhetsårets utgång

•    Nordisk rådet har beviljat ett anslag om DKK 499.909 för projektet ”Strengthening the rights of Ukrainian 
IDPs and refugees through Public Legal Education”

•    Svenska institutet har inom ramen för sitt program SI Baltic Sea Neighbourhood beviljat ett anslag om SEK 
999.526 för projektet SUPERPIR: Standing with Ukraine by Providing Enhanced Rights Protection for IDPs 
and Refugees

•    Svenska institutet har via Lund University Commissioned Education beviljat RWI ett anslag om SEK 
910.000 för projektet CIPPS4 (SI Public Sector Innovation Programme: Co-design for Inclusive Public Spa-
ces and Services
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